SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOQI CAP PANG KY NIEM YET CHUNG KHOAN CHI CO
NGHIA LA VIEC NIEM YET CHUNG KHOAN PA THUC HIEN THEO CAC QUY PINH CUA
PHAP LUAT LIEN QUAN MA KHONG HAM Y PAM BAO GIA TRI CUA CHUNG KHOAN. MOI
TUYEN BO TRAI VOI PIEU NAY LA BAT HQP PHAP.

BAN CAO BACH

PETROVIETHAM

PVC-HONGHA

CONG TY CO PHAN HONG HA DAU KHIi

(Gidy chimg nhdn ding ky kinh doanh sé 0103006903 do S¢ Ké hoach va Pau tw Thanh phé Ha
N©éi cdp ngay 14 thang 03 nam 2005, ddng ky thay déi lan 9 ngay 11 thang 12 nam 2009)

NIEM YET CO PHIEU TAI SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI

(Pang ky niém yét so: ......... /DKNY do........ cdp ngay........ thang......... nam 2010 )

BAN CAO BACH NAY VA TAI LIEU BO SUNG SE PUQC CUNG CAP TAI:
1. Cong ty Co phan Hong Ha Dau khi

Tru s& giao dich 206 A, Nguyén Trii, Trung Van, Ttr Liém, Ha Noi
bién thoai 04. 35540 845

Fax 04. 35540 847

Website http://www.pvchongha.vn

Email hongha@pvchongha.vn

2. Cong ty C6 phan Chirng khoan VNDirect

Tru so chinh S6 1, Nguyén Thuong Hién, Quan Hai Ba Trung, TP. Ha Noi
bién thoai 04.3972 4568

Fax 04. 3972 4600

Website www.vndirect.com.vn

Phu trich cong b thong tin:

Ba H6 Thi Huong Giang Chtrc vu: Can bd cong b thong tin
Dbién thoai 04. 35540 845



CONG TY CO PHAN HONG HA DAU KHI

(Gidy chitng nhdn dang ky kinh doanh sé6 0103006903 do Sé Ké hoach va Pau tw Thanh phé Ha
N0gi cap ngay 14 thang 03 nam 2005, dang ky thay déi lan 9 ngay 11 thang 12 nam 2009)

NIEM YET CO PHIEU TAI SO
GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI

Tén ¢6 phiéu C6 phiéu Cong ty C6 phan Hong Ha Dau Khi

Loai c6 phiéu Cb6 phiéu phd thong

Ménh gia 10.000 ddng/1¢d phan (mudi nghin ddng/mot c6 phéan)
Tong s6 lwgng niém yét 5.000.000 c6 phan

Tong gia tri niém yét 50.000.000.000 dong

TO CHUC KIEM TOAN:

Cong ty Kiém toan va Pinh gia Viét Nam (VAE)

Dia chi Tang 11 Toa nha Séng Pa s6 165, Phuong Dich Vong, Cau Gidy, Ha Noi
bién thoai 04. 32670 491/492/493

Fax 04. 32670 494

Website www.vae_co@yviettel.com.vn

TO CHUC TU VAN

Céng ty C6 phan Chirng khoan VNDirect

Tru s6 chinh S6 1, Nguyén Thuong Hién, Quan Hai Ba Trung, TP. Ha Noi
Dién thoai 04 3972 4568
Fax 04. 3972 4600

Website www.vndirect.com.vn
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I. CAC NHAN TO RUI RO
1. Riiro vé mit kinh té

Rili ro vé mit kinh té 13 khi hoat dong kinh doanh ctia mot doanh nghiép hay mot nganh bi anh
huong x4u do khung hoang kinh té trong nudc va khu vuc 1am gidm nhu cdu vé san pham cia

doanh nghiép do.

Cong ty CP Hong Ha Dau Khi hoat dong kinh doanh trong linh vuc xay dung, tc d6 phat trién cta
nén kinh té c6 anh huéng 16n dén nhu ciu xdy dung va phat trién co s¢ ha ting. Nam 2008 do anh
huong ciia cude khung hoang kinh té toan cau nén toc d6 ting trudng kinh té ciia Viét Nam ciing bi
anh huéng. Theo ngudn Tong cuc thdng ké, tbe do ting trudng kinh té cuia Viét Nam nam 2008 dat
6,18% giam so voi nam 2007 (dat 8,48%) di 1am anh huong dén sy phat trién ciia nganh xdy dung,

anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Tuy nhién sang nim 2009, chinh pha dwa ra mot loat cac bién phap kich thich kinh té nhu: ban hanh
g61 kich cau, thuc hién chinh sach cho vay uu dai lai suét... Dudi tac dong tich cuc ctia nhiing
chinh sach d6, kinh té Viét Nam di c6 nhiing chuyén bién tich cyc nhu: thi truong chimg khoan
tang diém manh, thi truong bat dong san giao dich s6i dong, tinh hinh xuét khau dugc cai thién. 9
thang dau nam 2009 két qua kinh doanh cuia Cong ty dat dwoc rat kha quan: doanh thu thuén tir hoat
dong kinh doanh dat 409,379 ty dong (ca nam 2008 1a 404,324 ty), loi nhuan thuan tir hoat dong
kinh doanh dat 18,407 ty déng (ca nam 2008 dat 7,769 ty dong).

2. Riii ro vé mit phap luat

La doanh nghiép c¢6 phan hoa tir doanh nghiép nha nuéc, hoat dong cia Cong ty C6 phan Hong Ha
Dau Khi chiu anh huong cua cac van ban phap luat vé Luét Doanh nghiép, Luat chung khoan va thi
truong chung khoan, Luat dét dai, Luat xay dung, Luat dAu thiu, Luat dau tu.... Luat va cac van
ban dudi luat trong linh vuc nay dang trong qua trinh hoan thién, su thay d6i vé mat chinh sach
ludn c6 thé xay ra va khi xay ra thi s& it nhiéu anh huong dén hoat dong quan tri, kinh doanh cta
doanh nghiép.

3. Ruiro dic thu nganh

Nganh xay dung dugc nhan dinh 14 nganh chtra dung nhiéu rui ro, cac yéu té rai ro nganh tiém an
ngay tur khi mdt du an dang trong qua trinh hoan thi¢n cac thu tuc phap ly, hoach dinh quy hoach

ctia chinh quyén dia phuong, cip phép xay dung, ky két hop dong kinh té, cho dén khi tuyén dung
lao dong, moi truong quan 1y didu héthNnBll fédn frong lao dong.




CONG TY CO PHAN HONG HA DAU KHi BAN CAO BACH
T -
== ===u]| 206 A, Nguyén Trai, Trung Van, T Liém, Ha Noi

Trong qua trinh ky két va thuc hién cac hop dong kinh té thuong nay sinh xung dot gitra chu dau tu,
nha thau chinh, nha thau phu din dén viéc cong trinh khéng hoan thanh dung tién do, cham ban
giao, quyét toan...1am anh huong dén tinh hinh kinh doanh ciia Cong ty.

4. Riii ro khac

Céc rui ro bat kha khang nhu dong dt, thién tai, bdo 1i, hoa hoan, chién tranh, dich bénh, khung
bb... déu it nhidu gay anh hudng dén hoat dong ctia Cong ty. Bio 16n, hoa hoan, dong dat c6 thé giy
anh huong dén cac cong trinh xay dung nhu lam cham tién do hoic gy thiét hai (pha hiy mot phan

hoac toan bg) cong trinh.

II. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHIiNH POI VOI NOI DUNG BAN CAO
BACH

1. To chirc niém yet

Ong Lé Hoang Anh Chu tich Hoi dong quan tri
Ong Hoang Qudc Huy Téng Giam doc

Ba Lé Hoai Thu Ké toan trudng

Ba Pham Thi Cim Anh Trudng ban kiém soat

Chuing t6i dam bao rang cac thong tin va sb liéu trong Ban cao bach nay 1a phu hop véi thuc té ma

chung t6i dugc biét, hodc da diéu tra, thu thap mat cach hop ly.

2. Tb chirc tw vén
Ba Pham Minh Huong Tong Giam doc

Bén cao bach nay 1a mot phan cta hd so xin phép niém yét ching khoan do Céng ty C6 phan
Chung khoan VNDirect tham gia lap trén co sé Hop dong tu van niém yét véi Cong ty CO phan
Hoéng Ha Dau Khi. Ching t6i dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lya chon ngén tir trong Ban
cdo bach nay da dugc thuc hién mét cach hop ly va can trong dua trén co s¢ cac thong tin va s6 liéu

do Cong ty Co phan Hong Ha Dau Khi cung cap.

VND)IRECT
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III. CAC KHAI NIEM

UBCKNN Uy ban Ching Khoan Nha nudc
SGDCK HN S¢ Giao dich Chung khoan Ha Noi
Cong ty Cong ty C6 phan Hong Ha Dau Khi

Té chire niém yét ~ Cong ty C6 phan Hong Ha Dau Khi

Hongha Petrolium  Cong ty C6 phan Hong Ha Dau Khi

PHDPCD Dai hoi dong ¢ dong
HPQT Hoi dong quan tri
CBCNV Cén by cong nhan vién
BHXH Bao hiém x3 hoi
BCTC Béo céo tai chinh

Ngoai ra, nhitng thuat ngir khac (néu c6) s& duoc hiéu nhu quy dinh trong Luat Doanh nghiép sb
60/2005/QH11 ngay 29/11/2005, Luat Chimg khoan sé 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006 cta Qudc
hoi, Nghi dinh 14/2007/ND-CP ngay 19/01/2003 ctia Chinh phu va cac van ban phap luat khac co

lién quan.
IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET
1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1. Giéi thiéu chung vé Céong ty

Tén Cong ty CONG TY CO PHAN HONG HA DAU KHi

Tén giao dich quéc t¢ ~ Hong Ha Petroleum Joint Stock Company.

Tén viét tat HONGHA PETROLIUM.,JSC

Tru s& chinh 206 A - Nguyén Trdi - Trung Vin - Ttr Liém - Ha Noi
Tru s¢ giao dich 206 A - Nguyén Trii - Trung Vin - Ttr Liém - Ha Noi
bién thoai 04.35 540 845

Fax 04.35 540 847

Email hongha@pvchongha.vn

Website http://wxvlﬂvvlz)!lljlggvg-r
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M3 s6 thué 0100109674

Gidy chung nhan ding ky kinh doanh sé: 0103006903 do S¢ Ké

Gidy CNDKKD hoach va Pau tr Thanh phé Ha Noi cap ngay 14/3/2005, ding ky

thay d6i lan 9 ngay 11/12/2009

Vén diéu 1¢ hién tai 80.000.000.000 (Tam muoi ty déng)
Vén thuc gop hiéntai ~ 50.000.000.000 (Nim muoi ty dong)

Nganh nghé kinh doanh:

X4y dung céc cong trinh dan dung cong nghiép, ha ting k¥ thuat, giao thong, thuy loi (cau,
duong, bén cang, dé, dap, ke, kénh muong);

X4y dung cac cong trinh dudng day va tram bién thé dién dén 110 KV, cac cong trinh ngam,
xtr Iy nén mong;

Thi cong lép dat thiét bi chuyén dung cép, thoat nudc, thang may, h¢ théng dién lanh, dién
may, thong tin, xur Iy moi trudong trong cac cong trinh xay dung dan dung va cong nghié¢p;
Gia cong co khi va lp dat két cau kim loai, gia cong ché bién gd, trang tri noi that;

San xuat kinh doanh vat liéu xay dung, ky giri hang hoa;

Pau tu kinh doanh phat trién nha, ha tang khu d6 thi, khu céng nghiép, bat dong san, cho
thué van phong, dich vu khach san, dua don khach du lich;

Kinh doanh xuét nhap khéu may moc, vat tu, thiét bi;

Tu van dau tu, thiét ké tong mat bang, kién tric, ndi that ddi véi cong trinh xay dung dan
dung, cong nghi¢p;

Thiét ké quy hoach chung, ving, chi tiét d6i voi cac khu do thi;

San xuit, mua ban, cho thué cac loai may moc thiét bi xay dung dan dung va cong nghiép;
Gia cong co khi, lép dat, bao hanh, bao tri, stra chira, bao dudng cac loai may moc, thiét bi
xay dung dan dung va cong nghiép;

Kinh doanh va van tai hang hoa, van chuyén khach du lich bang xe 6 to;

Kiém dinh chit luong cong trinh, tham tra thiét ké va tong du toan cong trinh (khong bao
gdm dich vu thiét ké cong trinh)

Tu van dau thau.

Kinh doanh dich vu bét dong san:

VND)IRECT
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+ Dich vu san giao dich bat dong san;
+ Dich vu méi giéi bat dong san;

+ Dich vu tu van bat dong san;

+ Dich vu dau gia bat dong san,;

+ Dich vu quang céo bat dong san,;

+ Dich vu quén 1y bat dong san

1.2. Lich sir hinh thanh va phat trién

>

Cong ty Co phan Hong Ha Dau Khi tién than 1a Cong ty Xay dung Hong Ha duoc thanh lap
nim 1993 tryc thudc Cong doan Xay dung Viét Nam theo quyét dinh thanh lap sb: 6223
QbP/UB ngay 29/11/1993 ciia UBND Thanh phé Ha Noi. Nam 1999, Cong ty dugc Bo Xdy
dung tiép nhan va giao cho Tdng Cong ty Xdy dung Séng Hong quan 1y theo quyét dinh sb
1361/ QD - BXD cua Bo truong B Xay dung vé viée tiép nhan Cong ty Xay dung Hong Ha tir
Cong doan xay dung Viét Nam. Ngay dau thanh 1ap cong ty chi ¢6 10 CBCNV véi sé von hoat
dong 1a 100 triéu dong.

Ngay 28/12/2004, Bo trudong Bo Xay dung ky Quyét dinh sé 2076/QD - BXD vé viéc chuyén
doanh nghiép Nha nudc Cong ty Xay dung Hong Ha - Tong Cong ty Xay dung Séng Hong
thanh Céng ty C6 phan Pau tu va Xay dung Hong Ha véi tén giao dich tiéng Anh 1a
“HONGHA Investment and Construction Joint Stock Company*, viét tit 4 HONGHA JSC.
Ngay 14/03/2005 S& ké hoach va Pau tu TP.Ha Noi cdp gidy ching nhian PKKD lan dau sb
0103006903 cho Cong ty C6 phan Pau tu va Xdy dung Hong Ha véi von didu 16 1a 6 ty dong.
Ngay 22/02/2006, Gidy chimg nhan DKKD thay d6i 1an thi 1 v6i vén diéu 1& méi 1a 10,5 ty
dong

Ngay 22/06/2007, Gidy chimg nhan DKKD thay d6i lan thir 2 v6i von diéu 1¢ méi 1a 20 ty dong.
Ngay 13/03/2009, Gidy chtrng nhan DPKKD thay doi 1an tht 6 d6i tén “Cong ty C6 phan Pau tu
va Xay dung Hong Ha” thanh “Céng ty C6 phan Hong Ha Dau Khi”, tén giao dich tiéng Anh 1a
“HONGHA Petroleum Joint Stock Company” viét tit 12 HONGHA PETROLEUM,.JSC vén
didu 16 méi 1a 35 ty dong.

Ngay 18/06/2009, Gidy chimg nhan DPKKD thay di 1an thir 7 véi von diéu 16 méi 1a 80 ty dong,
vbn thuc gop 1 35 ty dong. VN DlRECT
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> Ngay 11/12/2009, Gidy chtrng nhan PKKD thay ddi 1an thtr 9 véi von diéu 18 1a 80 ty dong, von
thuc gop 13 50 ty dong.

> Sau gan 5 nam hoat dong sau cd phan ho4, téc do ting truong doanh thu cua Cong ty ludn 6n
dinh. Doanh thu trong hai nam 2005 va 2006 déu dat hon 200 ty dong, doanh thu nim 2007 cua
Cong ty dat hon 300 ty, nim 2008 mic du chiu tac dong manh mé& cua khing hoang kinh té
song doanh thu ca nim ctia Cong ty van dat hon 400 ty dong. Pat dugc két qua kinh doanh nhu
trén 12 nho Cong ty da nd lyc khai thac duoc cac hop dong xay dung 16n, luén dam bao chat
luong cac cong trinh xay dung va nhan dugc su tin nhiém cta céac chu dau tu cong trinh.

2. Co ciu to chirc Cong ty

Co céu t chirc ciia Cong ty bao gdm: try sé chinh, 3 cong ty con, 2 chi nhanh, 1 xi nghiép, 1 san

giao dich bat dong san, cac don vi thi cong xay 1ap khu vuc va cac doi thi cong xay lip truc thude.

% Tru sé chinh: S5 206A Nguyén Tréi, xd Trung Vian, huyén Tir Liém, Ha Noi

s Cac Cong ty con:

> Cong ty Co phan Dau tu va Xay dyng Hong Ha sb 1, vn diéu 18 1a 6 ty dong.
Pia chi: 206A Nguyén Trai, Trung Van, Tur Liém, Ha N§

> Cong ty Co phan Tu van Pau tu & Quan 1y Xay dung Hong Ha, von diéu 18 1a 3,1 ty dong.

bia chi: L6 209 Khu Dan cu Binh Hoa, Puong No Trang Long, Phuong 13, Quan Binh Thanh,
TP Ho Chi Minh.

> Cong ty C6 phan Tu van Thiét ké Hong Ha Dau Khi, von diéu 16 1a 2 ty dong.

Dia chi: Tang 9, Cotanagroup Building, CC5A, ban dao Linh Pam, Hoang Mai, Ha Noi.
% Cac Chi nhanh Xi nghiép trwe thuc Cong ty bao gom:
> Chi nhanh Céng ty C6 phan Hong Ha Dau Khi tai Pa Néng.

Dia chi: Lo 1, 37 Lé Thanh Nghi, TP. Pa Nang

> Chi nhanh Céng ty C6 phan Hong Ha Dau Khi tai TP. H5 Chi Minh.

bia chi: 96/108 Buong Truc, Phuong 13, Quén Binh Thanh, TP.H6 Chi Minh
> Xinghiép Xay lap va Thi cong Co gidi sb 1

Dia chi: 206A Nguyén Trai, xa Trung Vin, huyén Tur Liém, Ha Noi
> San Giao dich Bit dong san Hong Ha Dau Khi

Dia chi: 206A Nguyén Trai, xa Trufg NilDllRﬂE[[ém, Ha Noi
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3. Co ciu by may quan ly

Cong ty C6 phan Hong Ha Dau Khi dugc t6 chirc va hoat dong theo Luét doanh nghiép cua Qudc
ho6i nude Cong hoa xi hoi chii nghia Viét Nam sé 60/2005/QH 11 ngay 29/11/2005. Céc hoat dong
ctia Cong ty tudn thi Luat doanh nghiép, cac Luat khac c6 lién quan va Diéu 1é Cong ty.

Cong ty ¢ co cdu bd may quan 1y theo mé hinh Cong ty c¢6 phan theo so d6 sau:

PAI HOI PONG CO PONG

—  BAN KIEM SOAT l

HOI PONG QUAN TRI

TONG GIAM POC

\4

DON VI
XAY LAP

CONGTY

DICH BAT bOC DIEU CON

PONG SAN | | HANH DU’
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3.1 Dai hji ddng co dong

Pai hoi dong cd dong 13 co quan quyén lyc cd tham quyén cao nhit ciia Cong ty gdm tat ca
cac c¢d dong co quyén biéu quyét, hop mdi nam it nhat 01 lan. PHPCP quyét dinh nhiing van dé
dugc Luat phap va Diéu 1é Cong ty quy dinh. Pac biét, PHPCD sé& quyét dinh phuong hudng,
nhiém vu phat trién Cong ty va ké hoach san xuit kinh doanh hang nim, dai han ctia Cong ty; théng
qua phuong 4n st dung tai san va phuong an dau tu phat trién san xuét kinh doanh va hoan thién
cong nghé. PHPCP ciing 12 co quan bau, bii mién thanh vién HPQT va Ban kiém sot.
3.2 Hbi dong quan tri

Hoi dong quan tri 1a co quan quan 1y Cong ty, ¢ toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét
dinh cac van dé lién quan dén quan 1y va hoat dong ciia Cong ty phit hop v6i Phap luat Viét Nam,
trir nhitng vin d& thudc thAm quyén cta Dai hoi dong cb dong. HDQT c6 thim quyén quyét dinh
chién luoc phat trién ciia Cong ty. HDQT c6 trach nhiém giam sat giam déc va nhirng nguoi quan
1y khac. Hoi dong quan tri hop it nhit mot quy mot 1an. Quyén va nghia vu cia HPQT do Luét
phap va Diéu 18 Cong ty, cic Quy ché nodi bd cia Cong ty va Nghi quyét cia PHPCD quy dinh.
3.3 Ban kiém soat

Ban kiém soat 1a co quan tryc thudc Pai hoi déng cd dong, do Dai hoi déng cd dong bau ra.
Ban kiém soat ¢6 nhiém vy kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong diéu hanh hoat dong kinh doanh,
bao cao tai chinh ciia Cong ty. Ban kiém soat Cong ty hoat dong doc 1ap voi Hoi dong quan trj va
Ban Tong Giam ddc.
3.4 Ban Tong Giam déc

Ban Tong Gidm doc cua cong ty gom co:

>  Toéng Giam d6c do HPQT bé nhiém, 1a ngudi diéu hanh va c6 quyét dinh cao nhit vé tat
ca cac van dé lién quan dén hoat dong hang ngay ciia Cong ty va chiu trach nhiém trude
Hoi déng quan tri vé viée thue hién cac quyén va nhiém vu dugc giao.

>  Cac Phé Tong Giam ddc 1a ngudi giup viéc cho Tong Giam dbc va chiu trach nhiém
truéc Téng Giam dbc vé phan viéc dugc phan cong, chi dong giai quyét nhitng cong
viéc da dugc Tong Giam dbc ty quyén va phan cong theo dung ché do chinh sach cua

Nha nudc va Diéu I¢ cua Cong ty.

VND)IRECT
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3.5 Ciac Phong, Ban chirc ning Céng ty gom
3.5.1. Phong Kinh té ké hoach

Phong Kinh té - K& hoach ¢6 nhiém vu gitp lanh dao Cong ty va cac don vi truc thudc trong cong
tac quan 1y ké hoach san xuét, kiém soat viéc thuc hién cac hop dong kinh té do Cong ty ky, thuc
hién cong tac dau thau xay lap, nghién ctru, phd bién va hudng dan cac don vi truc thude cac qui
dinh méi ctia Nha nude vé quan 1y xay dung va cac cong tac khac theo sy phan cong cua lanh dao

Cong ty.
3.5.2. Phong Qudn ly ky thudt thi cong

Phong Quan 1y Thi cong c6 nhiém vu giup 1anh dao cong ty va cac don vi truc thudc trong cong tac
quan 1y chat luong, bién phap k¥ thuat thi cong, an toan lao dong, tiéu chudn k¥ thuat xay dung cua

Cong ty va cac cong tac khéc theo sy phan cong cia lanh dao Cong ty.
3.5.3. Phong Tai chinh ké todn

Phong Tai chinh K& toan 1a dau mdi giai quyét cac linh vuc cong tac tai chinh, ké toan, t6 chuc hé
théng ké toan va c¢6 nhiém vu chu yéu: Quan 1y, theo doi, hudng din va kiém tra viéc thuc hién cac
ché do vé tai chinh, ké toan va quan ly tai san; 1ap ké hoach tai chinh hang nam, ké hoach vén phuc
vu hoat dong SXKD va co cAu nguén von cho cac dy an dau tu, von cho hoat dong thi cong xay
dung céac cong trinh; dé& xut phuong an huy dong von; tong hop chi phi san xuét, phan tich hoat
dong tai chinh, xac dinh két qua san xuat kinh doanh, phuong an trich 1ap cic quy; quan 1y cac cong
ty con trong cong tac tai chinh; dé xudt cac bién phap thdo g& kho khin, chin chinh cong tac quan

1y, nang cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty va cac cong tac khéac co lién quan.
3.5.4. Phong Téng hop

Phong Téng hop c6 nhiém vu thyc hién cong tac t6 chtrc hanh chinh cua Cong ty; gitp lanh dao
Cong ty va cac don vi truc thudc trong cong tac quan 1y cén bo, ché d6 bao hiém xa hoi; nghién ctiru
va ap dung cac ché d6 méi do nha nudc ban hanh vé cong tac to chitc cho Cong ty; quan 1y cac

cong ty con theo nganh doc.
3.5.5. Phong Phidt trién dw dn
Phong Phit trién dy 4n c6 nhiém vu gitp linh dao Cong ty trong cong tac dau tu, 1a ddu mdi trong

viéc nghién ctru thi truong, chinh sach va tién hanh cac tha tuc dau tu, hinh thanh va phat trién cac

du an dau tu cia Cong ty, to chirc va quan 1y du an.

VND)IRECT
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Qui dinh chi tiét vé chirc nang va nhiém vu ciia timg chirc danh va ciia cac Phong ban Cong ty theo

Qui dinh hién hanh cua Téng Giam dbc Cong ty

4.  Qua trinh ting von

\e 3eR Vén diéu 1¢ S6 von ting thém . e £
Thoi diem (ixionla (‘Amg) {ixionlas ng) Phuong thire tang von
Khi thanh 1ap
(Théng 3/2005) 6.000
Phat hanh riéng 1é¢ cho 65
Lan 1 (%) nqui, lao, dc}‘ng trong cc:)ng
(Thang 04/2006) 10.500 4.500 ty, gia phat hanh bang ménh
gia (100.000 dong/cp).
Phat hanh ra cong chung, bao
gom: chao ban cho co dong
hién hiru véi ty 1€ 5:1, chao
Lin 2 (*%) ban 50.000 CP theo hinh
(Théng 08/2007) 20.000 9.500 thuc bao lanh phat hanh,

10.000 CP ban cho c6 dong
chién lugc, 14.000 CP ban
cho can bo chi chét cua
Cong ty.

Phat hanh ra cong chung, bao
gém: chao ban cho c6 dong
hién hitu véi ty 1€ 1:1, ban
35.000 15.000 cho nguoi lao dong trong

Lan 3 (¥*%)

(Thang 01/2009) cong ty va ban cho Tong
Cong ty Xay lap Dau khi
Viét Nam.
Phat hanh riéng lé cho Can
Lan 4 (*#%%) b0 CNV va c0 dong bén
(Thang 10/2009) 50.000 15.000 ngoai.

Ghi chu:

Lan 1 (*): Theo Nghi quyét PHDCD thudong nién sb 194/2006/NQ-DHCP ngay 12/04/2006,
phuong an ting vbn cu thé nhu sau:

- Phuong thure phat hanh: chao ban riéng 1¢ cho CBCNV

- Gi4 phat hanh: bang ménh gia (100.000 dong/cd phan)

- S luong cb dong thuc hién quyén: 65 cd dong

- S6 luong b phiéu du kién phat hanh: 45.000 c6 phan

Ngay 31/12/2006 Cong ty két thiic dot chiao ban véi két qua 100% s c¢d phiéu da dugc ban trong

tong s6 c6 phiu du kién phat hanh.  \/|\] 3 IRECT
Vén diéu 1¢ thuc gop cuia Cong ty sau dot phat hanh nay 1 10.500.000.000 dong
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Lan 2 (**): Theo Nghi quyét DPHPCD thuong nién s6 115/2007/ NQ-DHCP ngay 12/04/2007,

phuong an tang von diéu 1é tir 10,5 ty dong 1én 30 ty dong duoc chia thanh 2 dot:
- Pot 1: phat hanh thém 9,5 ty dong (twong tmg véi 9,5 ty dong ménh gid)
- Dot 2: phat hanh thém 10 ty ddng (trong tng v6i 10 ty dong ménh gid), tuy nhién trong nim 2007
Cong ty chua can st dung von ting thém cho hoat dong san xuit kinh doanh nén dot phat hanh lan
2 khong dugce thyuc hién.
Phuwong dn phdt hanh ting von dot 1 nhu sau:
- Phat hanh cho cd d6ng hién hitu theo ty 18 5:1, nghia 13 ¢6 déng s hitu 5 ¢ phiéu duoc quyén
mua thém 1 ¢6 phiéu, gia phat hanh bang ménh gia (100.000 ddng/cd phan), sé lwong cd phiéu du
kién phat hanh 21.000 CP, sb lugng cb phiéu phat hanh thuc té: 20.465 CP. S6 ¢6 phan khong mua
hét 1a 535 CP dugc HPQT Cong ty phan phdi cho cac ngudi lao dong trong cong ty.
- Phat hanh cho ngudi lao dong trong Cong ty 1a cac can bod chu chdt, gia phat hanh bang ménh gia
(100.000 ddng/cod phiéu), sé lwong cd phiéu du kién phat hanh 14.000 CP, sb lugng cb phiéu thyc té
phat hanh 1a 14.535CP;
- Chao ban cho ddi tac chién luoc 1a Cong ty C6 phan Ching khoan Thing Long véi gia 200.000
d6ng/cd phan, sé lwong phat hanh 13 10.000 c¢6 phiéu. Diéu kién han ché chuyén nhuong trong vong
2 nam ké tir ngay 02/08/2007.
- Phdn con lai thyc hién bao 1anh phat hanh théng qua Cong ty C6 phan chimg khoan Thing Long:
+ Gié bao lanh phat hanh 350.000 dong/cp, sé lugng 10.000cp
+ Gi4 trang thau binh quan cua nha dau tu bén ngoai: 351.250d6ng/cp, sb lugng 40.000cp.
Vén diéu 1é thuc gop ctua Cong ty sau dot phat hanh nay 13 20.000.000.000 dong
Thang 06/2007, Cong ty thuc hién cac thu tuc ding ky Cong ty dai chung va di dwoc Uy ban
CKNN chép thuan.
Theo Quyét dinh s6 08/QD-TT ngay 11/01/2008 ciia Thanh tra Uy ban CKNN vé viéc phat vi pham
vé dang ky chao ban chung khoan ra cong ching d6i véi lan ting vén tir 10,5 ty dong 1én 20 ty
ddng cta Cong ty CP Hong Ha Dau Khi, Cong ty da nghiém tuc thyc hién nop phat theo quyét dinh
nay.
Lan 3 (***): Theo Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2009 sé 09/2008/DHCD
ngay 15/03/2008, Phat hanh ting von tir 20 ty dong 1én 80 ty ddng, phwong an cy thé nhu sau:
- Phat hanh cho ¢ dong hién hiru voi ty 1& phan bd quyén 14 1:1 nghia 1a ¢6 dong s¢ hitu 1 ¢6 phiéu
duoc quyén mua thém 1 ¢b phiéu, gia phat hanh 10.000 dong/cd phan, sé lugng cb phiéu phat hanh

13 2.000.000 c6 phan.
VND)IRECT
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- Phét hanh cho ngudi lao dong trong Cong ty, gia phat hanh 10.000 dong/co phiéu, sé luong cd
phiéu phat hanh 14 100.000 c6 phiéu.

- Phat hanh cho Téng Cong ty Xay lap Dau khi Viét Nam (PVC), s6 luong cb phiéu phat hanh 1a
1.200.000 ¢6 phiéu voi gia 10.000 dong/cod phiéu. Theo Quyét dinh sb 14/QD-HPQT ngay

15/03/2008 ctia Hoi ddng quan tri cong ty: diéu kién chuyén nhuong cd phan caa PVC chi khi c6 sy
chép thuan cua Hoi ddng quan tri Cong ty co phan Hong Ha Dau Khi.

- Phét hanh cho Tong Céng ty Lam nghiép Viét Nam 400.000 c6 phan theo gia thoa thuan nhung
khong thap hon gia phat hanh cho c¢b déng hién hitu;

- Con lai 2.300.000 CP phat hanh theo hinh thirc chao ban riéng 1é, gia phat hanh khong thip hon
gi4 ban cho c6 dong hién hitu.

Ngay 05/01/2009 Cong ty két thuc dot chao ban, theo Bio cdo két qua giri Uy ban CKNN ngay
06/01/2009, két qua cua dot phat hanh nhu sau:

. ) S6 CP dwuge ) Ty 18 CP dwoe
Doi twgng chao ban  S6 CP chao ban , So CP con lai ,
phén phoi phén phoi

Can b CNV 100.000 85.320 14.680 85,32%
Co dong hién hitu 2.000.000 814.680 1.185.320 40,73%
Téng cong ty Xay

o 1.200.000 600.000 600.000 50,00%
lap dau khi VN
Tong cong ty LAm

. 400.000 0 400.000 0,00%

nghiép VN
Tong s6 3.700.000 1.500.000 2.200.000 40,54%

Vén diéu 1é thuc gop cua Cong ty sau dot phat hanh 1a 35.000.000.000 dong

Lan 4 (****): Theo Nghi quyét PHPCD s 06/2009/QD-DHCD ngay 13/04/2009 va Nghi quyét
HPQT sb 15/2009/NQ — HPQT ngay 08/10/2009, phwong an phat hanh riéng 1é ting vén diéu 1¢ cu
thé nhu sau:

- S6 luong chao ban cho CBCNV 1a 175.000 cb phiéu véi gia 10.000 ddng/cd phiéu.

- Phat hanh ra bén ngoai theo phwong an bao ldnh phat hanh, sb luong 1.325.000 cb phiéu véi gia
15.000 ddng/cd phiéu.

Ngay 02/11/2009 Coéng ty két thuc dot chao ban véi két qua 100% sé ¢d phiéu da duoc ban trén
tong s6 ¢6 phiéu du kién phat hanh.

Vén diéu 1é thuc gop ctua Cong ty sau dot phat hanh 13 50.000.000.000 dong

VND)IRECT
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5.  Danh sich co dong nam giir tir trén 5% von co phan va Co cau co dong ciia Cong ty

Danh sich c6 dong nam giir trén 5% von c6 phin ciia Cong ty tai thoi diém 04/02/2010

TT | C6 dong Pia chi Co phin (CP) | Ty 1& %

Toa nha San Nap, P. Dich
Vong Hau, Q.Cau Giay, Ha 600.000 12,00%
Noi

Tfmg Cong ty C6 phan Xay
lap Dau Khi Viét Nam

Nguon: Céng ty Cé phan Hong Ha Dau Khi

Co chu ¢ dong tai thoi diém 04/02/2010

Danh muc S6 lwgng sé hiru G‘adt‘;;g“‘-’“ T§ 18 (%)
Co d6ng trong nwéc 5.000.000 50.000 100,00%
- T6 chire 1.429.000 14.290 28,58%
- Cd nhdn 3.571.000 35.710 71,42%
C6 dong nuwéc ngoai - - 0,00%

- T6 chikc - - 0,00%

- Cd nhdn - - 0,00%
Tong cong 5.000.000 50.000 100,00%

Nguon: Céng ty Cé phan Hong Ha Dau Khi
6. Danh siach nhirng cong ty me, cong ty con ciia Cong ty

6.1 Danh sach cong ty me ciua Cong ty

Cong ty khong c6 Cong ty nim quyén kiém soat hodc ¢ phan chi phbi.

6.2 Danh sach cong ty con cia Cong ty

6.2.1 Cong ty Co phan Pau tu va Xay dung Hong Ha sb 1

Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung Hong Ha s6 1 duogc thanh lap theo Gidy ching nhan PKKD
s6 0103008008 ngay 02/06/2005 do S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cap v6i Vén diéu 18
1a 6 ty dong trong d6 Cong ty cd phan Hong Ha Dau Khi dang ky gop 3,06 ty dong chiém 51% vén

diéu 1é.
Tru sé: 206A Nguyén Trai, Tir Liém, Ha Noi
bién thoai: 04 554 3382 Fax: 04 554 3381

VND)IRECT
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Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cac cong trinh din dung, cong nghiép, ha tang k¥ thuat,
giao thong thuy loi. X4y dung cac cong trinh dudng diy va tram bién thé dién dén 110KV, san xuat

kinh doanh vét li¢u xay dung.

Dén thoi diém 31/12/2009, Cong ty C6 phan Dau tu va Xay dung Hong Ha s6 1 dd gop du sd vén
diéu 1¢ dang ky, trong d6 Cong ty cd phan Hong Ha Dau Khi gop 3,06 ty dong (chiém ty 1& 51%
vbn diéu 18).

6.2.2 Cong ty Co phan Tu vin Pau tw va Quén 1y Xay dung Hong Ha

Cong ty C6 phan Tu van Pau tu va Quan 1y Xay dung Hong Ha duoc thanh 1ap theo Gidy chimg
nhan DKKD s 4103008962 ngay 03/01/2008 do S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phd Hb Chi Minh
cap véi von diéu 1¢ 1a 3,1 ty ddng trong d6 Cong ty cb phan Hong Ha Dau Khi ding ky gop 2 ty

dé)ng chiém 64,52% von diéu 1¢.

Tru s&: L6 209 Khu Dan cu Binh Hoa, Puong No Trang Long, Phuong 13, Quan Binh Thanh, TP
HO Chi Minh.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Trang tri noi ngoai that, san lap mit bang, do dac ban d6, khoan khai
thac nudc ngam, cho thué may moc thiét bi nganh xay dung. Mbi gi6i thuong mai. Tham tra thiét

ké va du toan, 1ap du toan, téng hop du todn cong trinh.

Tai thoi diém 31/12/2008, s6 vén thuc gop ciia Cong ty C6 phan Tu van Pau tu va Quéan ly Xay
dung Hong Ha 13 1,724 ty ddong trong d6 Cong ty ¢ phan Hong Ha Dau Khi gop 845 triéu dong
chiém 49% vén thuc gop. Tuy nhién theo Quyét dinh sé 04/QD-HPQT ngay 30/11/2007 cta Hoi
dong quan tri thi Cong ty C6 phan Tu vin Pau tu & Quan 1y Xay dung Hong Ha dugc thanh lap 1a
thanh vién ctia Cong ty C6 phan Hong Ha Dau Khi, hoat dong theo mo hinh Cong ty me - con nén
Cong ty van c¢6 anh huong dang ké.

Dén thoi diém 31/12/2009, s6 von thuc gop ciia Cong ty C6 phan Tu van Pau tu va Quan 1y Xay
dung Hong Ha 1a 1,865 ty dong trong d6 Cong ty c6 phan Hong Ha Dau Khi gop 995 triéu dong
(chiém 53,35% vdn thuc gop).

6.2.3 Cong ty Co phan Tu vin Thiét ké Hong Ha Dau Khi

Cong ty C6 phan Tu van Thiét ké Hong Ha Dau Khi duoc thanh 1ap theo Gidy ching nhan PKKD
s6 0103027139 ngay 17/10/2008 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phé Ha Néi cip voi von diéu 18
1a 2 ty dong trong d6 Cong ty co phan Hong Ha Dau Khi dang ky gop 1,02 ty dong twong (mg véi

51% vén diéu 1¢. VND)IRECT
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Tru sé : T?mg 9, Cotanagroup Building, CC5A, ban ddo Linh BDam, Hoang Mai, Ha Noi

Nganh nghé kinh doanh chinh: Thiét ké quy hoach xay dung, thiét ké kién trac cong trinh. Giam sat
thi cong x4y dung va hoan thién loai cong trinh dan dung va cong nghiép. Thi cong ndi, ngoai that

cong trinh. Tu van xay dung. Mua ban vét liéu, may moc trang thiét bj cho nganh xay dung.

Tinh dén thoi diém 31/12/2009, von thuc gop cua Cong ty C6 phan Tu van thiét ké Hong Ha Dau
Khi 1a 1,509 ty dong trong d6 Cong ty C6 phan Hong Ha Dau Khi gop 1,020 ty dong (chiém
67,59% von thuc gop)

7. Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty
7.1 San phiam chinh ciia Cong ty
Hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty tip trung vao céac linh vyc sau:

- Nhan thau thi cong x4y dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, ha ting k¥

thuat khu do thi va khu cong nghiép.
- Pau tu bit dong san, kinh doanh phat trién nha va van phong.

V& hoat dong kinh doanh x4y ldp, ngoai viéc nhan thau cac cong trinh c6 ngudn vén ngan sach Nha
nude va von ty ¢6 ciia cac doanh nghiép, Cong ty con hudng téi viée lam téng thau EPC trén co s&
hop tac voi don vi tu vAn ¢6 uy tin. Nam 2008 14 nim c6 rat nhiéu kho khin cho cac don vi thi cong
x4y ldp. Tuy nhién, hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty van tiép tuc ting truong va giit
duoc thuong hiéu trén thi truong. Cong ty di tring thau va ky dugc 17 hop dong xay lip véi tong
gid trj 1a 773,738 ty dong. Nam 2009 Cong ty tiép tuc khang dinh duoc thuong hiéu va uy tin trén
thi trudng bang viée ky duoc 23 hop dong thi cong véi tong gid tri 1a 1057 ty dong. Cac don vi truc
thudc di c6 nhiéu cd ging dong gop vao viéc hoan thanh ké hoach san xuat ciia Cong ty. Mot sb
cong trinh dugc cac chi dau tu danh gia cao vé tién do va chat lugng. Trong nhiing nam téi, dinh
huéng ciia Cong ty 1a tiép tuc phat trién hoat dong xay lap, xay dung cac cong trinh dan dung, cong

nghiép.
Co chu doanh thu thuin tirng nhém san pham ciia Cong ty nim 2007, 2008 va 2009

Don vi: triéu dong

Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009
Danh muc .... | Tytrong .... | Tytrong .. .. | Ty trong
Gia tri (%) Gia tri (%) Gia tri (%)

Doanh thu hoat dong xay

lp 310.921 \??\,I‘)ﬁ I R@HD 99,02% 627.761 | 93,13%
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Doanh thu hoat dong kinh 0,00% ; 0.00% | 35.156 | 5.22%
doanh bat dong san

Doanh thu cung cap dich . 0,00% 1.429 0,35% 3.934 | 0,58%
vu tu van

Doanh thu khac 160 0,05% 2.535 0,63% 7.206 1,07%
Téng Doanh thu thuin | 311.081 100,00% | 404.324 | 100,00% | 674.057 | 100,00%

Nguon: BCKT hop nhat nam 2007, 2008 va 2009 ciia Hong Ha Dau Khi

Doanh thu hoat dong xay lip chiém ty trong 16n trong tong doanh thu thudn, nam 2007 chiém

99,95%, nam 2008 13 99,02% va nam 2009 chiém 93,13%.

Nam 2009, do déy manh hoat dong kinh doanh bat dong san nén doanh thu kinh doanh bAt dong san
nam 2009 dat 35,156 ty ddng chiém 5,22% téng doanh thu thuan.

Co céu lgi nhuin gép tirng nhém san phim ciia Cong ty nim 2007, 2008 va 2009

Pon vi: triéu dong

Nim 2007 Nim 2008 Nim 2009
Danh muc er L . Ty trong TR e Ty trong R Ty trong
Gia tri (%) Gia tri (%) Gia tri (%)
Loinhudnhoatdong | 53 196 | 100,00% | 27.122 | 93.92% | 35912 | 70,64%
xay lap
Lot nhuin HDKD ; 0,00% ; 0,00% | 12.045 | 23,69%
bat dong san
Loi nhuan HP cung i 0,00% 653 226% | 1696 | 3,34%
cap DV tu van
Loi nhun khac - 0,00% 1.103 3,82% 1.182 2,33%
Téng cong 23.186 | 100,00% | 28.878 | 100,00% | 50.835 | 100,00%

Nguon: BCKT hop nhdt nam 2007, 2008 va 2009 ciia Hong Ha Dau Khi

Ty trong loi nhuin gop cia tirng nhém sian phim so v6i doanh thu thuin cia Coéng ty nim

2007, nam 2008 va nam 2009

Don vi: triéu dong

Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009
Danh muc ... |%/doanh| ., . | %/doanh .. ... |%/doanh
S thu thuan ] thu thuan e thu thuan
Loi nhuan hoat dong xay lép 23.186 7,45% 27.122 6,71% 35912 5,33%
Loi nhugn hoat dong kinh 0,00% ; 0,00% 12.045 | 1,79%
doanh bat dong san
i 4 5 r

Loi nhudn hoat dong cung . VUNBMREGT | o16% | 1606 | 025%
cap dich vu tu van

16




CONG TY CO PHAN HONG HA DAU KHi BAN CAO BACH
LTl
[ ====] 206 A, Nguyén Trii, Trung Vin, Tir Liém, Ha N§i
Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009
Danh muc ... |%/doanh| .., . | %/doanh .. ... | %/doanh
LI thu thuin LI thu thuin L thu thuin
Loi nhuédn khac 0,00% 1.103 0,27% 1.182 0,18%
Loi nhun gop 23.186 | 7,45% | 28.878 | 7,14% 50.835 | 7,54%

Nguon: BCKT hop nhat nam 2007, 2008 va 2009 ciia Hong Ha Dau Khi

7.2 Quy trinh san xuit sin phim

7.2.1. Hoat dong xay lip ciia Cong ty

K¢é tir khi thanh 1ap dén nay, Cong ty d va dang thyc hién xay lap nhiéu cong trinh trén pham vi

toan quoc. Voi nang luc hién cé v€ nhan luc, von va trang thiét bi hién dai, cac cong trinh do Cong

ty thi cong dd duoc chu dau tu danh gia cao.

Nhing cong trinh do Cong ty thuc hién da dang va dudi nhidu mé hinh tir nha &, khach san dén cac

cong trinh gido duc, y té, van hoa, cong trinh cong nghiép, ha ting k¥ thuat, giao thong.

Mt s6 cong trinh 16n cong ty ky dwoe hop dong thi cong, xay lap:

Khéi cdc cong trinh Vin phong — Tru sé lam vige

. Gia tri
TT Tén cong trinh Qui moé va Dja diem xay dung .
(ty dong)
| Tru s& S¢ giao dich — Ngan hang | Toa nha 12 ting véi 1 ting hAm 322
TMCP Quén doi tai S6 3, Liéu Giai, Ha Noi ’
Toa nha diéu hanh cao 13 tang
, Nha diéu hanh san xudt va Phim | va khi phim truong 1 tang, 01 o5
truong, Hang phim Giai Phong tang ham tai 212, Ly Chinh ’
Thing, Q3, TP HCM
Toa nha cao 10 tang tai s 4
3 | Tru s& Kho bac Quéan I, TP. HCM Nguyén Dinh Chiéu, Phuong Pa | 43,1
Kao, Q. 1, TP.HCM
Tda nha cao 13 tang voi 2 tang
A Tru s lam viéc Chi nhanh ngén hang | ham dugc thi cong theo phuong 100
cong thuong Ba Dinh phap top-down tai s6 142 Doi ’
Cén, Quan Ba Pinh, HN
| Toa nha van phong cao 25 tang
Toa nha Happytex — Cong ty CP Hai . . )
5 va 01 tang ham tai 132 Ham 43,3
Véan Nam )
VN D) ||NghicQnan 1, TP. HCM
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Khdi nha chinh, try s Quan ty, Hoi . .
. , Khoi nha cao 6 tang tai Khu
6 | dong nhan dan, Uy ban nhan dan | . 44,4
] bén Lu, Quan Hoang Mai, HN
Quan Hoang Mai, HN
Toa nha cao 18 tang va 01 tang
, , ham, méng coc khoan nhdi.
Thi cong xay dung va lap dat thiét bi ) .
7 Tong dién tich san khoang 406,0
Tru s6 BO Noi Vu 2 . .
37.000 m”, thoi gian thi cong 18
thang.
Cao 18 tang va 01 tang ham
8 | Truso Bo Tai nguyén va Méi trudng | - Goi thau phan mong 60,0
- G6i thau phan than 135,9
Thi cong x4y lap Tru s chinh Ngén Khdi nha cao 16 tang, véi 03
9 | hang Cong thuong Viét Nam - 25 Ly | tang ham, tong dién tich san 247,0
Thuong Kiét, Ha Noi khoang 20.000 m”
Tru s Tong Cong ty luong thuc Mién . . .
10 , ) . _ Cao 12 tang va 2 tang ham 79,0
Bac - s0 6 Ngd Quyen, Ha Noi
Khéi cdc cong trinh Vin héa — Gido duc
Qui mé va Dia diém Gia tri
TT Tén cong trinh .
xay dung (ty dong)
. ' Gom 02 khoi nha cao 6 tang tai
Nha 16p hoc s6 1+2, Nhac Vién Ha ,
1 ) Khu Hao Nam, Quan DPong Da, 28,5
No1
HN
Toa nha cao 60m gom 13 tang trén
Nha 16p hoc va thuc hanh, Truong ) . o
2 va 01 tang ham tai s0 5 Phan Pang 47,2
Pai hoc My thuat TP. HCM
Luu, Q. Binh Thanh, TP.HCM
Nha hoc 1y thuyét va thyc hanh, | Khoi nha 16p hoc cao 9 tang va 1
3 | Truong Pai hoc san khéau dién anh tﬁng ham tai Khu Mai Dich, Quéan 52,5
Ha Noi Cau Gidy, Ha Noi
Khéi dién anh van phong, bao tang
4 |va sanh — Trung tdm chiéu phim | Tai Ph6 Lang Ha, HN 46,6
quéc gia VNIDIRECT
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Phong hoa nhac - Hoc vién 4m nhac . . .
5 . Cao 3 tang va 2 tang ham 85,0
Quoc gia Viet Nam
X4y dung va lap dit thiét bi gan véi . . .
. . Khoi nha chinh cao 10 tang va khoi
cong trinh Nha gidng day va nghién ' . o, .
6 ‘ . | hoi truong 2 tang tai s6 2 Tran Pha, 55,2
cuu khoa hoc — Hoc vién y dugc co
. TP. Ha Bong, tinh Ha Tay.
truyén Viét Nam
Khéi cdc cong trinh Y té
. Gia tri
TT Tén cong trinh Qui m6 va Pia diém xay dung o
(ty dong)
Toa nha k¥ thuat cao 12 tﬁng, 1
Trung tdm ky thuat cao va chuyén | | .
. | tang ham va c6 san bay truc thang
1 | sdu — Bénh vién trung vong quan doi . o, . 46,3
108 trén mai. Xay dung tai so 1, Tran
Hung Dao, HN
| Toa nha 03 tang v6i 4500 m” san
Trung tam k¥ thuat cao, Bénh vién 1.300.000
2 do Nhat Ban tai tro tai TP. Hoa
da khoa Hoa Binh USD
Binh
o Toda nha dit may gia toc do Chinh
Nha trung tdm may gia toc — Bénh ' o, .
3 ' ' phu Bi tai tro dat tai s6 1, Tran 46,9
vién trung wong quan doi 108
Hung PBao, HN
Bénh vién Rang Ham Mat Thanh . . .
4 . ) Toa nha cao 11 tang va 1 tang ham 120,4
Pho HO Chi Minh
Bénh vién da khoa Déng Nai - TP.
5 . 46,0
Bién Hoa - phan coc mong
6 Nha diéu tri ndi tra, nha cau Bénh Téng dién tich san khoang 28.000 2190
vién K - co s& Tan Triéu m? ’
VND)IRECT
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Khéi cdc cong trinh nha 6
2 Gia tri
TT Tén cong trinh Qui mo va Dja diém xay dung o
(tj ddng)
. . X4y dung phan tho 53 nha biét thu
Khu biét thy nha vuon du lich Quang ‘ .
1 _ nha vuon tai khu Quang Minh, 20,4
Minh
Vinh Phuc
_ Nha chung cu 13 tang, 1 ting ham
2 | Nha chung cu A6 Bgi Nhan , 38,3
tai 6 Pho Dgi Nhan, Ba Dinh, HN
‘ ‘ Gom 03 khoi nha cao 5 tang tai
Khu ky tuc x4 sinh vién — Truong Cao .
3 , , Phuong Thinh Lang, TP. Hoa 30,3
dang van hoéa ngh¢ thuat Tay Bac
Binh, tinh Hoa Binh
Khéi cdc cong trinh cong nghiép
. Gia tri
TT Tén cong trinh Qui mo va Dja diém xay dung s
(ty ddng)
Goi thau EPC bao gdm céc bon
chtra, nha diéu hanh va hé théng
. Cong trinh kho cang khi hoa 1ong | duong 6ng, ha tang k¥ thuat khu 838.790
LPG Phudc Khanh kho khi hoa 16ng tai Phude Khanh, USD
huyén Nhon Trach, tinh Déng Nai
von dau tu cua Nhat Ban
Nha xuong may 2 tang, tong dién
5 Nha may King Whale do Cty TNHH | tich san 17.000 m” va c4c cong trinh "
PHI, Pai Loan dau tu phu tro tai khu cong nghiép Pai An, ’
TP. Hai Duong

VND)IRECT
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Khéi cdc cong trinh giao thong va ha ting ky thugt
2 Gia tri
TT Tén cong trinh Qui mé6 va Dia diém xay dung o
(ty dong)

K¢ bo va cong vién ven song Pong

K¢ bo bang coc van BTCT dy tng

luc ha theo cong nghé x6i1 rung cia

Kha Lé 1

1y nudc khu nha ¢ 17 ha Kha 1€ 1
tai TP. Bic Ninh, tinh Bic Ninh

: Nai Nhat Ban tai TP. Bién Hoa, tinh 58
Pong Nai
Toan b san nén, cép thoat nudec,

5 Xay dyng ha tang k¥ thuat khu nha ¢ | duong giao thong, via he, tram xur 205

HINH ANH MOT SO CONG TRINH TIEU BIEU DO CONG TY PA VA PANG THI CONG

S¢ Giao dich Ngan hang TMCP Quan doi

(2003-2004)

Nha 16p hoc thuc hanh Truong Pai hoc My
thuat TP. H5 Chi Minh (2003 -2005)

VND)IRECT
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Trung tim Trién 1dm Vin hoa Nghé thuat Viét Trung tam K§ thuat cao va Chuyén sau —
Nam (2001-2003) Bénh vién Trung vong Quén doi 108
(2002 —2005)

Khéi Bao tang va sanh, Trung tdm chiéu phim Trung tam k¥ thuat cao Bénh vi¢én da khoa tinh
qudc gia (2005 — 2008) Hoa Binh — von ODA do Nhat Ban tai tro

VND)IRECT
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Nha chung cu khu di ddn Dong Tau, Quan Butng trung tdm rgng 100m Khu 45 thi méi
Hoang Mai, Ha N§i ’ Nga Nam san bay Cat Bi — TP. Hai Phong
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Bo ké va Cong vién ven song Dong Nai, TP. Bién Hoa. Cong trinh dugc thi cong theo cong nghé

ha coc van bé tong cbt thép du ng luc bang phuong phép x6i rung ciia Nhat Ban.
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Tru s6 BO No1 Vu, My Dinh, Ha No61 Try s¢ Bo Tai nguyén Méj tmb’pg
L6 24D Khu do thi méi Cau Gidy, Ha Noi

Hai Van Nam — Havana, 132 Ham Nghi, Toa nha Tru s¢ Ngan hang cong thuong Viét
Quan 1, TPHCM Nam, 25 Ly Thuong Kiét, Ha Noi
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7.2.2. Hoat dong dau tw

Vé linh vue dau tw xiy dung:

Nam 2007, Cong ty Co phan Hong Ha Dau Khi da hoan thanh viéc dau tu xay dung tru s Chi
nhanh cua Cong ty tai TP.HS Chi Minh v&i hon 300m? san xay dung, tao co s& vét chit khang trang

hon, dap ing dugc nhu cau lam viéc cua khu vuc Mién Nam.

Veé linh vwe dau tw kinh doanh b4t dong san:

> Du an Toa nha vin phong cho thué tai K3B Thanh Cong, Lang Ha, Ba Pinh: do Cong

ty C6 phan Thanh Phong 14 cha dau tu, cac thu tuc phap 1y lién quan dén dy an da duoc
hoan tat. Tinh dén thoi diém 30/09/2009, Cong ty C6 phan Hong Ha Dau Khi da dau tu trén
20 ty ddng dé mua cd phan ciia Cong ty CP Thanh Phong. Du kién cong trinh s& khoi cong
vao Quy 1/2010. Quy md toa nha gdm 1 tang ham va 14 tang trén voi tong dién tich san
khoang 4.900m” trén tdng dién tich khu dit 1a 1.023m”. Tdng murc dau tu cia du an du kién
61,93 ty dong.

> Du an “Cong trinh vin phong cho thué” tai sé6 407 Nguyén An Ninh, phwong 9, thanh
phé Viing Tau. Cong trinh dugc xay dung trén dién tich dit 1a 673,9m” Cao bc 15 ting véi
téng dién tich san udc tinh 14 6.162m” Tong mirc ddu tu cua dy 4n 13 69,117 ty ddng. Cao
dc 407 Nguyén An Ninh duoc danh gia 1a cong trinh c6 kién trac dep, vi tri dic dia, dau tu
x4y dung cao dc nay 1 co hoi phat huy thé manh ciia Cong ty c¢6 phan Hong Ha Dau Khi,
dong thoi khang dinh thuong hiéu, nang cao uy tin véi mot thi truong day tiém ning nhu
TP.Viing Tau.

» Duw an Khu doé thi méi T Hi€p thugc xa Tt Hi€p, huyén Thanh Tri, TP.Ha Noi vé6i
téng dién tich 16,74 ha do Cong ty C6 phan T Hiép Hong Ha Dau Khi 1am chu dau tu. Khu
d6 thi T Hiép nam gidp dudng cao toc Phap Van Cau Gig, cach ngi ba Phap Van khoang
1,0 km, ddi dién vé6i du 4n Cong vién Yén S¢, tiép giap voi khu do thi moi Phap Van —Ta
Hiép do HUD (Tédng cong ty dau tu phat trién nha va d6 thi - B Xay dung) lam chi dau tu..
Nim ¢ khu vyc ctra ngd tha d6, Khu d6 thi T&r Hiép dwoc danh gia rat tiém ning trong
tuong lai boi giao thong thuan tién, ha ting ky thuat dong bo, quy hoach day du trudng

trung hoc co sd, tieu hoc, nha tré mau gido...

Vé dau tu dai han

> Cong ty di dau tu 2 ty dong mw ; ﬁaé@exi-ty CP Xuét nhap khau Thiy san Quang

Ninh va giir vai tro 1a c6 dong chién lugc. Pay 1a mot don vi hoat dong chu yéu 1a kinh
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doanh xuét nhap khau thity san va c6 rat nhiéu tiém ning trong viéc dau tu kinh doanh bét

dong san.

7.3 Nguyén vat liéu va cac yeu to dau vao

Ngudn nguyén vit liéu

Do dic th san pham chinh ctia Cong ty C6 phan Hong Ha Dau Khi 1a xay dung cac cong trinh dan
dung, cong nghiép, ha ting do d6 Cong ty can cac loai vat tu nhién liéu chi yéu nhu: sit, thép cac
loai, xi mang, cat, da cac loai, dat dép.
> Céc nguyén vat liéu str dung trong nude nhu xi ming, sit thép, cat da xay dung, son, gb van,
gach xay dung, bétong, vat tu dién nudc, trang tri ndi thét. Nguén cung cép cac loai nhu sit,
thép cac loai, xi ming, xing dau, nhya duong do cac dai Iy cung cdp thuong xuyén cho
Cong ty C6 phan Hong Ha Dau Khi théng qua cac Hop dong kinh té. D6i vé6i cac loai vat
li¢u khac cung cép tai chd nhu dat, cat, da cac loai thi duoc Cong ty khai thac tai chd hoic
ky hop déng mua tai cac diém da khao sat tir trude.
> Nguyén liéu nhap khiu nhu hang trang tri noi ngoai thit nhu 6 kho4, tay nim, tim tran,
tham, tim ép trang tri, van ép, vach ngan nha v¢ sinh,... va cac loai vat li¢u xay dung nhu

gach ceramic, cap dién, thiét bi vé sinh, tim lop, tam tran kim loai, thang may.

Sw on dinh cia cac nguon cung cap nguyén viat liéu

Cong ty ¢ phan Hong Ha Dau Khi duy tri viéc danh gia va danh gia lai nha cung tng dé dua vao
danh sach cac nha cung ung dugc phé duyét va thuc hién viéc ky két hop ddng hay hop dong
nguyén tic voi cac nha cung Ung nay, cung cip day du thong tin va thuc hién viéc thanh toan ding
han, gitp cac nha cung Ung an tim trong viéc thuc hién cung cip on dinh cho Cong ty.

Bén canh cac nha cung cip chién luge Cong ty C6 phan Hong Ha Dau Khi c6 danh sach trén 500
nha cung cdp di duoc tim hiéu va danh gia cac san pham xay dung bao gém vit liéu va may moc
thiét bi thi cong trong d6 ¢ ca nhitng nha san xuit ma Cong ty c6 thé mua tryc tiép voi nhitng wu
dai vé gia ca va diéu kién thanh toan.

Viéc ky cac hop dong ghi nhé dai han va cung cap doc quyén véi cac hing co uy tin trén thi trudng
trong nude ciing 1a mot trong cac bién phap gop phan gitip cho Cong ty chi dong vé ngudn nguyén

vat liéu nham dép Gmg kip thoi trong qua trinh thi céng cic cong trinh.

VND)IRECT
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Mot s6 nha cung cip nguyén vit liéu chinh cho Céong ty
TT Tén nha cung cip San phim

- Cong ty TNHH ché bién 1am san Thanh Nhung

1 |- Congty TNHH Dong Hong Go van
- Cong ty TNHH Thanh Luan
- Cong ty thép Hoa Phat.
- Cong ty gang thép Thai Nguyén

2 | - Cong ty TNHH Kim khi Hoang Phong Sit thép
- Cong ty c¢o phan SX & TM Phuc Tién
- Cong ty thép Viét Uc.
- Cong ty Xi mang But Son
- Cong ty C6 phan xi mang Bim Son.

3 | - Nha may xi mang Chinfon Xi mang
- Cong ty xi mang Hoang Thach.
- Cong ty xi mang Nghi Son
- Cong ty C6 phan gach Bich Son.
- Xi nghiép gach Cau Dudng.
- Nha may gach DPai Thanh.

4 ] Gach cac loai
- Tong Cong ty Viglacera.
- Cong ty C6 phan Thach Ban.
- Cong ty C6 phan gbm st Thanh Ha
- Cong ty Sunway
- Cong ty TNHH bé tong Viét tic
- Cong ty C6 phan Bé tong va Xdy dung VINACONEX

5 | Xuan Mai. Bé tong
- Cong ty C6 phan Bé tong xay dung Ha Noi.
- Cty TNHH bé tong Thang long MéKong.
- Cong ty c6 phan vat lidu va Xay dung Song Lo.

6 |- Cong ty xay lip vat liéu xdy dung An duong. Catda
- Cong ty van tai Manh Hung. \/[\] D IRECT
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- Cong ty TNHH Bao Long.
- Cong ty CADIVIL.

- Cong ty Co dién Tran Phu.

- Cong ty Lién doanh cép dién LS-Vina. Trang tri noi that va vat tu

- Cong ty TNHH Nam Minh Hoang. dién nudce

- Cong ty thiét bi dién nudc Ha Noi.

- Cong ty TNHH Xuan Loc Tho

Viét Nam d3 gia nhap t6 chtc thuong mai thé gidi (WTO), cac rao can thué quan hay han ngach
dan dan dugc g bo, Cong ty CO phan Hong Ha Dau Khi s& co thém ngudn cung cép tir cac nha
nhap khiu nguyén vat liéu. Dong thoi, Cong ty ludn tim kiém thém va danh gia cic nha cung cip
trong va ngoai nudc mdi, 1am ngudn cung tng hay cung tng du phong bao dam viéc cha dong vé
nguyén vat lidu, thiét bi thi cong. Cong ty ciing thuong xuyén tim hiéu va cip nhat nhiing vat lidu,
thiét bi cong nghé mai, tién tién trén thi trudng trong va ngoai nude, gitip Cong ty duy tri viée chu
d6ng hon trong viéc du d4u thau va trién khai thi cong.

Anh hwéng ciia gid ca nguyén vat liéu t¢i doanh thu, loi nhuin:

Dbi voi cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay dung néi chung va Cong ty C6 phan Hong
Ha Dau Khi noi riéng, nguyén vat liéu thuong chiém khoang 70% gia thanh cong trinh, do vay dién
bién gia ca nguyén vat liéu trén thi truong anh hudng truc tiép dén doanh thu va lgi nhuan cua
doanh nghiép.

Do déc thu cua nganh xay dung Viét Nam hién nay, hau hét cac cong trinh sir dung nguén von Nha
nude. Nam 2007, Nha nuée da ban hanh Nghi dinh 99/NB-CP vé Quén 1y chi phi trong xay dung
co ban. Pay 1a mot sy thay ddi rat 16n vé cong tac quan 1y. Thay vi trude day, Nha nude quan Iy gia
dau ra thong qua hé thong don gia, dinh mic, trong d6 quy dinh cu thé dinh mac st dung va tiéu
hao véat tu, nhan cong, cac chi phi khac ciia doanh nghi€p, muc lgi nhuan trude thué va ca gia
nguyén vat lidu dau vao thi hién nay, Nha nuéc chi quan 1y thong qua hé thong dinh mirc, con don
gia do nha thau quyét dinh khi 1ap dy toan ddu thau. Viéc diéu chinh gia hop dong phu thudc vao
thoa thuan gitta Nha thau va Chu dau tu trong hop dong. Pdi véi cac loai hop dong khong diéu
chinh gi4 hodc don gia cd dinh, Nha thau phai ludng trude su bién dong vé gia ca trén thi truong

khi 1ap du toan thau.
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bé khic phuc anh huong su bién dong cua gia ca thi truong, Cong ty luon chu dong trong viéc thu
mua va tap két nguyén vat liéu, tip trung uu tién ngudn von dé thuc hién cac hop dong mua ban
nguyén vat lidu v6i cac dbi tac 1au dai va chién luge. Pong thoi, dé han ché rui ro trong qué trinh
thi cong cac cong trinh ¢ thoi diém gia ca vat lidu co bién dong 1on, Cong ty chi tién hanh ky két

cac hop dong duoc diéu chinh gia.

7.4 Chi phi san xuit
Co céu chi phi san xuét nam 2007, 2008 va nim 2009

Don vi tinh: triéu do”‘ng

Nim 2007 Nim 2008 Nim 2009
% /Doanh % /Doanh
Danh 0
anh myc Gigtri | /oDoanh | . i thu | Gidtri | thu
: thu thuan * A * A
thuan thuan
Gi4 vdn hang ban 287.895 92,55% 375.446 | 92,86% | 623.222 | 92.46%
Chi phi tai chinh 3.165 1,02% 5.543 1,37% 2.883 0,43%
Chi phi ban hang - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Chi phi quan ly 11.096 3.57% 16.259 4,02% | 26810 | 3,98%
doanh nghiép
Téng cong 302.156 | 97,13% | 397.248 | 98,25% | 652.915 | 96,86%

Nguon: BCKT hop nhdt nam 2007, 2008 va 2009 ciia Hong Ha Dau Khi

7.5 Trinh d¢ cong nghé

Cong ty C6 phan Hong Ha Dau Khi 1a mot nha thau thi cong xdy lip chuyén nghiép, c6 du kha
nang dé thi cong cac loai hinh cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong... véi nhiing cong nghé
thi cong phd bién hién nay tai thi truong Viét Nam nhu thi cong coc khoan nhdi, tang ham, cong
trinh cao téng, bé tong du tng luc. Pac biét, Cong ty 1a mot trong sb rat it nha thau & Viét Nam da
ap dung trong thuc té cong nghé ha coc van bé tong du tng luc bang phuong phap rung két hop xo6i
nuée. Day 1a mot cong nghé thi cong hién dai cia Nhat Ban va di dugc Cong ty ap dung dé thi
cong hé thng b ké ven séng Pong nai, thanh phd Bién Hoa tir ndm 2003 va hién nay dang tiép tuc
thi cong tai mot ) cong trinh khac nhu ké bao vé chung cu 4S — Thu Duc, ké khu tai dinh cu
Ajnomoto.

Ngoai ra, Cong ty con c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc thi cong bé tong chdng phong xa trong cac
cong trinh y t& nhu boongke dit may gia toc cyber knife Bénh vién Cho Riy TP. H6 Chi Minh,

gammar knife tai Bénh vién 108, Bénh vién K Ha Noi va dac biét la boogke dat may san Xuét déng

vi phong xa tai Bénh vién 108. VNDIRECT
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7.6 Tinh hinh kiém tra chit lwong san phim, dich vu

H¢é thong quan 1y chit lwong dang ap dung
Cong ty c6 phan Hong Ha Dau Khi di sém nhan thire va ap dung hé théng quan 1y chét luong 1ISO
la cong cu dé cac doanh nghiép trién khai thuc hién qua trinh san xuét kinh doanh hiéu qua nhét,
tiét kiém duge thoi gian, nhan lyc, cach thirc lam viéc khoa hoc va Ia chia khoa cua sy thanh cong
cho cac doanh nghiép.
Cong ty quan niém rang uy tin chét luong 1a thuong hiéu 1au bén ctia Cong ty. Tir d6, Cong ty da cd
ké hoach xay dung hé thdng quan 1y chét luong theo tiéu chuan ISO 9001:2000 va di dwoc Trung
tam ching nhan phu hop tiéu chuan-Quacert cip gidy chimg nhan hé thong tiéu chuan chat lugng.
Hién nay Cong ty dd va dang ap dung hé théng quan 1y chat luong ISO 9001: 2000 trén toan bo cac
don vi phu thudc. Cac bd phan, don vi ndy cin ctr vao cac quy trinh hé thng quan 1y dé tién hanh
véan dung trong qua trinh san xuit kinh doanh ciing nhu cac qué trinh thi cong x4y lip.
Cac bd phan, don vi phu thudc déu phai kiém soat cac tai lidu k¥ thuat, van ban hién hanh dang ap
dung theo ding Quy trinh hé théng quan Iy chét lugng ISO 9001: 2000.
Tat ca cac cong trinh xdy dung dudi sy quan 1y ciia Cong ty déu tuan theo mot quy trinh nghiém
ngit, qua day du cac cong doan nhu:

e Nhan thong tin vé nhu ciu ciia chi dau tu (cong trinh);

e Khdo sat nang luyc ndi b, danh gia tinh hinh thi truong;

e Lap phuong an du thau (néu kha thi);

e Tham gia du thau;

e Ky hop ddng thi cong (néu trang thau);

¢ Giao nhi€ém vu phan bd cong viéc ké ca chon thau phu;

e Lap phuong 4n va tién do thi cong;

e Tién hanh xay lip;

e Tién hanh nghiém thu cong trinh

e Hoan cong va quyét toan cong trinh;

e Bdao hanh stra chira (theo quy dinh hién hanh);

e Thanh Iy hop dong;

e Thuyc hién céc dich vu bao hanh, bao dudng sau thanh ly (néu co).

VND)IRECT
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Bo phén quan ly chét lwong

Tai try s Cong ty: Phong Quén 1y K¥ thuat Thi cong c6 nhiém vy xay dung cac quy chuan vé chat
lugng ciing nhu viéc kiém soat cac cong viéc lién quan dén quan 1y chat lugng, c6 nhiém vu gitp
lanh dao Cong ty trong cong tac quan 1y chit luong, bién phép thi cong, an toan lao dong va nghiém
thu ndi bd cua cac cong trinh.

Tai cac don vi thi cong: Mang ludi cac can bo k¥ thuat hién truong, truc tiép to chire thi cong theo
bién phap da dugc phong Quan 1y K¥ thuat Thi cong phé duyét phan cap cong trinh theo quy ché,
thue hién thi cong dam bao chat luong theo ding yéu cau thiét ké va cac qui trinh qui pham do Nha
nudc qui dinh.

Vi chét luong san pham ludn 13 yéu t6 then chét trong sy thanh cong ciia Cong ty nén toan thé can
b6 nhan vién déu tham gia vao qua trinh quan 1y chét luong, cam két cung cip dich vu cho khach
hang voi chét luong tdt nhat. Toan bo nhan vién déu cam két dé thuc hién cong trinh dung han voi
chét luong cao nhét, thuong xuyén cai tién phuong phép thi cong, nang cao chat luong ngudn luc
thi cong, tac nghiép v6i chuyén mon cao nhat.

Céc phong ban lién quan thyc hién viéc quan 1y chat luong & tat ca cac quy trinh cong viée, ap dung
van hanh dung hé thdng quan 1y chat lugng ISO 9001:2000.

7.7. Hoat dong marketing

Marketing luén 1a hoat dong quan trong d6i voi bat ky doanh nghiép nao, dic biét 1a dbi vai Cong
ty ¢6 phan Hong Ha Dau Khi. Cong ty ludn coi trong viéc xdy dung va cung c¢b thuong hiéu cia
minh thong qua viéc thi céng cac cong trinh dam bao chét lugng, tién do va ché do bao hanh sau
khi ban giao.

Ngoai ra, Cong ty con chu trong cong tdc quang ba thuong hi¢u thong qua cac bién phép khac nhu:
phat hanh c¢6 phiéu ra cong chung tién téi niém yét c6 phiéu trén san giao dich chig khoén, xay
dung website, hinh anh cua Cong ty.

Do thuc hién cac bién phap marketing chiéu sau, Cong ty C6 phan Hong Ha Dau Khi da khang dinh
duoc thuong hiéu va hudng marketing diing dén ciia minh. Cac hop dong da ky két déu 1a hop dong
c6 gia tri 1on va dai han, du cong viéc cho Cong ty trong thoi gian tdi thiéu tir 3 dén 5 nam tdi.
Trong nhitng nim t&i Cong ty van s& tiép tuc cung cd va thuc hién cac bién phap marketing dé xay

dung hinh anh Céng ty C6 phan Hong Ha Dau Khi trong mat khach hang ciing nhu cac nha dau tu.
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Theo hd so ding Kky, logo va nhin hiéu ciia Cong ty ¢6 phan Hong Ha DAu Khi nhu hinh sau:

PETROV/IETNAM

PVC-HONGHA

7.8. Céac du an 16n da dwoe cip phép thuc hién hodc dang trién khai

7.8.1. Dw 4n Khu d thi méi Tw Hiép, xa Tw Hiép, huyén Thanh Tri, TP. Ha Noi

a. Co s6 phap ly cia du an

- Can cr vao Quyét dinh s6 49/2004/QD-UB ngay 19/03/2004 ciia UBND Thanh phd Ha Noi vé
viéc phé duyét Quy hoach chi tiét Khu d6 thi méi Ta Hiép, tai xa T Hi€p, huyén Thanh Tri, TP.Ha
Noi, ty 1& 1/2000;

- Can cr vao Quyét dinh sé 85/2005/QD-UB ngay 08/06/2005 ciia UBND Thanh phd Ha Noi vé
viéc phé duyét Quy hoach chi tiét Khu dé thi moi Ta Hiép, tai xa T Hi¢p, huyén Thanh Tri, TP.Ha
Noi, ty 1& 1/500;

- Can ¢t vao vin ban sd 6214/UBND-XD ngay 03/07/2009 caa UBND TP.Ha Noi dong ¥ viéc diéu
chinh quy hoach chi tiét 1/500 Khu d6 thi méi T Hi€p, huyén Thanh Tri, TP.Ha Noi;

- Can cir vao Quyét dinh sb 3457/QD-UBND ngay 13/07/2009 cia UBND Thanh ph Ha Noi vé
viéc thu hdi 167.414m2 dit tai xa T Hiép, huyén Thanh Tri, Thanh phd giao cho Cong ty C6 phan
Tt Hiép (nay 1a Cong ty C6 phan Tt Hiép Hong Ha Dau Khi) dé thuc hién Du an dau tu xdy dung
Khu d6 thi méi Ta Hiép.

Cong ty C6 phan T Hiép Hong Ha Dau Khi dugc thanh 14p theo Gidy ching nhan PKKD s
0103019106 ngay 22/08/2007 do S& ké hoach va Pau tu TP.Ha Noi cép, von diéu 18 1a 160 ty dong
trong d6 Cong ty c6 phan Hong Ha Dau Khi dang ky gop 81,6 ty ddng chiém 51% vén diéu 1¢. Tinh
dén thoi diém 31/12/2009, s6 von thuc gop ciia Cong ty C6 phan Hong Ha Dau Khi vao Cong ty CP
T& Hiép Hong Ha Dau Khi 14 33,66 ty dong (theo ménh gia).

b. Giéi thiéu chung vé du an

Téng dién tich: 167.414 m
Quy mb dén sb du kién: 6.000 nguoi
Téng muc von d:?tu tu: 3.500 t}"/*i;)ﬁ D IRECT
Loi nhuén du kién 800 ty dong
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Hién nay cong tac dén bu giai phong mat béng cho du 4n d3 hoan tat, du kién dy 4n s& khéi cong
vao Quy 2/2010.

Céc chi tiéu tai chinh cta dy 4n dang duoc Cong ty C6 phan Ta Hiép Hong Ha Dau Khi danh gia
dua trén ban Quy hoach chi tiét 1/500 méi do UBND TP. Ha Néi dong ¥ cho diéu chinh. Piém
quan trong trong ban diéu chinh nay 1a xin ning ting cta khdi nha chung cu: theo quy hoach cii
tang cao t6i da la 7 tang, nay dugc diéu chinh 1én ting cao trung binh 1a 25 tang, dic biét mot sb

khéi nha c6 chiéu cao téi 34 tang nham tao diém nhan kién trac cho toan khu do thi.

7.8.2. Dy 4n toa nha vin phong 407 Nguyén An Ninh — TP Viing Tau
a. Gi6i thiéu chung vé du 4n
Can cir phap ly cia Du dn:

- Can ctr quyét dinh s6 189/QD-HPQT-TCT ngay 15/05/2008 ciia Hoi dong quan tri Téng Cong ty

C6 phan Xay lip Dau khi Viét Nam vé viéc quyét dinh dau tu dy an Cao dc 407 Nguyén An Ninh,
phuong 9, TP. Viing Tau;

- Can ctr cong van s6 3121/UBND — VP ngay 21/05/2008 cia UBND tinh Ba Ria Viing Tau vé viéc
Téng cong ty Xay lip Dau khi Viét Nam dau tu du an Toa nha cao ting tai sb 407 Nguyén An
Ninh, phuong 9, TP. Viing Tau.

- Can clr gidy chimg nhan quyén st dung dat s6 815279 ngay 18 thang 5 nam 2000 ctia UBND Tinh
Ba Rja Viing Tau chimg nhan quyén sir dung dit cta Xi nghiép xay lip duong éng bé chira thudc
Cong ty thiét ké va xay dung dau khi.

- Cin ctr cong vin s6 6928/UBND-VP ngay 28 thang 10 nim 2009 cia UBND Tinh Ba Ria Viing
Tau vé viéc chip thuén cho Cong ty c6 phan Hong Ha Dau Khi dau tu xay dung toa nha vin phong
tai duong Nguyén An Ninh, phuong 9, TP Viing Tau.

Gioi thi€éu chung:

Dia diém xay dyng: 407 Nguyén An Ninh, phuong 9, TP. Viing Tau, tinh Ba Ria
Viing Tau

Chu dau tu: Cong ty Co phan Hong Ha Dau khi

Tong mirc dau tu: 69,117 ty dong

Dién tich khu dét: 673,9 m’

Dién tich xay dung: 390 m?

Téng dién tich san udc tinh: 6.162 m’

Téng 5O tﬁng: 15 téng

Don vi tu van thiét ké: can;{yl\(ljghgﬁg %;I-Thiét ké Hong Ha Dau khi
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Thoi gian hoan von:

b. Khai toan von dau tw

10 ndm 4 thang

Pon vi tinh: triéu déng

Chi phi xay dung 39.392
Chi phi thiét bi 11.435
Chi phi quan ly dy an 995
Chi phi tu van dau tu XDCT 2.900
Chi phi khac 4.913
Chi phi du phong 5.964
Lai vay trong thoi gian xay dung 3.518
Téng mirc diu tw ciia du 4n 69.117

c. Lii vay va ké hoach tra no tién vay

Pon vi tinh: triéu déng

Thaoi gian thuce hién

TT Ngi dung Piu | Nim1 | Nim2 | nim3 | Nim4 | Nim5 | Nim 6 | Nim 7
nim1 | (2011) | (2012) | (2013) | (2014) | (2015) | (2016) | (2017)

1 | Gié trj tién vay (ng ddu ndm) | 36.317 | 36.317 | 32.718 | 28.686 | 24.170 | 19.113 | 13.449 | 7.105
2 | Tong sb tra ng trong nim 7.957 | 7958 | 7.958| 7.958 | 7.958 | 7.957| 7.958

3 | Téng lai phai tra trong ndm 4358 | 3.926 | 3.442| 2901 | 2294| 1.613 853

Tién ng goc phai tra trong
4 | nam 3.599 | 4.032| 4516 | 5057 | 5.664| 6344 | 7.105
5 | No tinh cudi nim 32.718 | 28.686 | 24.170 | 19.113 | 13.449 | 7.105 -

d. Bang tinh doanh thu va lgi nhuén cia dy an trong 15 nam téi

DPon vi tinh: triéu d&ng

Loi nhuan i Loi
Nam Doanh thu Chi phi sxkd truée thué TNDN nhuan )
(25%) sau thue
2011 9.272 13.251 (3.979) - (3.979)
2012 9.272 12.876 (3.604) - (3.604)
2013 9.272 12.414 (3.142) - (3.142)
2014 9.272 11.987 (2.715) - (2.715)
2015 9.852 11.426 (1.574) - (1.574)
2016 9.852 9.477 375 93,8 281
2017 9.852 8.741 1.111 277,8 833
2018 10.431 __ 7915 2.516 629,0 1.887
2019 10431 VINDJIBSECT 2467 616,8 1.850
2020 11.590 8.034 3.556 889,0 2.667
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2021 11.590 4642 6.948 1.737,0 5.211
2022 11.590 4675 6.915 1.728,8 5.186
2023 11.590 4709 6.881 1.720,3 5.161
2024 11.590 4746 6.844 1.711,0 5.133
2025 11.590 4784 6.806 1.701,5 5.105
7.9. Céc hop dong kinh té 16n Hong Ha Dau Khi d ky nim 2008, 2009:
STT | So hop dong N¢i dung hgp dong Gia tri Thoi gian
(triéu ddong) | hoan thanh
1 68/HDXD Xay lip tru s¢ chinh Ngan hang 246.898 | Nam 2010
PL39/PLHD 02 | Coéng thuong Viét Nam
PL115/PLHD
2 | 63A/HDXD Xay lap Phong hoa nhac, ham dé 91.541 | Nam 2010
PLO1, 02, 03 xe, san vuon, nha thuong truc,
cé)ng, hang rao — Hoc vién am nhac
qudc gia Viét Nam
3 97/HDTP Tda nha Vinafood 1 — Tong cong ty 83.490 | Nam 2010
lwong thue mién Bic
4 124/2008 Bénh vién lao va bénh vién phoi 35.720 | Nam 2010
trung wong — Phic Yén
5 130/2008/HDXD | Bénh vién rang ham mat trung wong 120.436 | Nam 2010
—TP. H6 Chi Minh
6 | 03/2008/HDXD | Méng coc khoan nhoi — Bénh vién 46.073 | Nam 2009
da khoa Ddng Nai
7 01/2008 X4y dung nha diéu tri ky thuét cao 68.936 | Nam 2010
(N5) — Vién bong L€ Hiru Trac
8 46/2009/HDKT | Goi thau 7: méng nha lam viéc 64.707 | Nam 2009
chinh thudc dy 4n dau tu XD Tru sé
CQ B0 tai nguyén moi truong
9 107/HDKT Ban 2 16 dét 22,23 & Quang An Tay 39.740 | Nam 2009
Hb
10 167/HDKT Thi cong cong trinh Tru s& BO ndi 406.924 | Nam 2010
PLol " VNDIRECT
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11 XL01/2009 Nha diéu tri nodi tra, xa tri hdu can 211.135 | Nam 2011
thudc du an Bénh vién K — co so
Tan Triéu
12 215/2009 Thi céng x4y lap phan ngdm thudc 55.064 | Nam 2010
DA:Tru s6 GD CNl1 & VPGD
NHTMCP Coéng thuong VN tai
HCM
13 43/2009/HPKT | Tru sé B9 tai nguyén moi truong — 135.900 | Nam 2010
phan than
Téng cong 1.606.564

Nguoén: Cong ty Cé phan Hong Ha Dau khi

8. Bio cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh

8.1. Tém tat mdt so chi tiéu vé hoat dong san xuit kinh doanh ciia Céng ty nim 2007, 2008

va nam 2009

DPon vi: triéu déng

Danh mye N&m 2007 | Nam 2008 | 7°t3€ | Nim 2009 | 70 tANE

giam giam
Téng gia tri tai san 225.774 274781 | 21,71% | 422.853 | 53,89%
Doanh thu thudn 311.081 404324 | 29.97% | 674.057 | 66,71%
Loi nhugn tir hoat dong kinh 9.635 7769 | -1937% | 24179 | 211.22%
doanh
Loi nhudn khac 221 99 - (59) -
Loi nhudn truéc thué 9.856 7868 | -20,17% | 24.120 | 206,56%
Loi nhudn sau thué 8.409 6.700 | -2032% | 20.741 | 209,57%
Loi nhudn sau thu¢ ctia 0 8.276 6.523 21,18% | 20.115 | 208,37%
dong Cong ty me
Ty 1& loi nhuan tra cb tic 48,33% 66,10% | 16,79% | 50,96% | -15,15%
Cb tirc 20% 20% 0,00% 25% 5,00%

Nguon: BCKT hop nhat nam 2007, 2008 va 2009 ciia Hong Ha Dau Khi

- Loi nhuan trude ndm 2008 giam 20,17% so véi nam 2007 1a do anh hudng cua suy thodi kinh té

nam 2008, 13i sut ngan hang cao lam tang chi phi tai chinh cac khoan von vay ngan hang ctia Cong

ty tir d6 1am giam loi nhuén trudc thué.

- Doanh thu thuan niam 2009 dat 674,057 ty dong ting 66,71% so v&i ndam 2008 (dat 404,324 ty

dong) 1a do gi4 tri hop ddng xay lap kW

2

gia tri san lugng chuyén tiép tir nam 2008

TR @&2'009 kha 16n (1.131 ty dong), cong thém

oang 900 ty dong. Cung véi viéc mé rong linh vuc
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kinh doanh sang thi trudng bat dong san v6i doanh thu dat duoc trong ndm 2009 1a 35,156 ty dong

d3 gop phan 1am ting doanh thu thuan ctia Cong ty.

Véi sy gia ting manh ctia Doanh thu 13 lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh, mic du doanh thu thuan

tang 66,71 % nhung lgi nhuan hoat dong kinh doanh nam 2009 da tang dén 211,22% so v6i nam

2008 1a do khoan lgi nhuén mang lai tir hoat dong kinh doanh bat dong san — dat 12,045 ty dé)ng.

8.2. Nhimg nhén t6 anh hwéng dén hoat dong sin xuit kinh doanh Céng ty trong nim bio cio

8.2.1. Nhirng nhén t6 thuan loi

>

8.2.2. Nhirng nhén t6 khé khiin

>

Cong ty di khing dinh duoc uy tin, thwong hiéu trong linh vuc x4y lip, didu d6 duoc minh
ching mot cach rd rang nhat trén sd luong cac hop dong thi cong xay lip 1on di ky duoc

trong thoi gian mot qua véi téng gia tri hop ddng hon 1600 ty.

Vi viée gia nhap tap doan dau khi nim 2008, cong ty co thém loi thé trong viéc ky dugc

nhiéu hop ddng thyuc hién cac dy 4n x4y dung va bat dong san ctia nganh dau khi.

Trong ndm niam t6i, v6i kinh nghiém sin c6 cua cong ty trong linh virc xay lip va bat dong
san, cong ty di ban dau trién khai thanh cong viéc thiét ké, quy hoach, xin gidy phép va dugc
cép dét cac du 4n bat dong san, va du kién cac du an nay s€ dugc tiép tuc thuc hién, mang lai
nhitng tiém ning 16n vé tang truong doanh thu, lgi nhuan va mang dén cho cong ty mot vi thé
moi.

Cong ty c6 mot doi ngli manh cac ki su xay dung, can bd k¥ thuat va cong nhan lanh nghé da

¢6 nhiéu nam kinh nghiém trong nganh xay dung, c6 tim huyét va gin bo voi cong ty.

Tap thé Ban linh dao va can bd cong nhan vién Cong ty nang cao tinh than trach nhiém trong
cong tac san xudt - kinh doanh, giai quyét hai hoa mdi quan hé gitra thué TNDN, c¢b tic va

chinh sach tién lwong, tién thuéng cho ngudi lao dong.

Su doan két nhét tri cao trong ban lanh dao Cong ty, su quyét tam nd luc khéc phuc moi kho
khin ciia toan thé CBCNV, su tin tuéng va yén tdm cong téc trong cong nhan lao dong, su két
hop chit ch& cia cac t6 chie doan thé trong Cong ty.

Véi viée tmg dung thanh thao nhitng cong nghé thi cong tién tién nhat, duoc trang bi day du
may moc thiét bi thi cong co gi6i, 1am dat, lam nén.... nén chit luong cong trinh ngdy cang

dugc nang cao gitip ddy manh thuong hiéu ciia Cong ty trén thi trudng.

VND)IRECT

Chinh sach ché do ctia Nha nuéce c6 nhimng thay doi nhu:

37



CONG TY CO PHAN HONG HA DAU KHi BAN CAO BACH
T ~
== ===u]| 206 A, Nguyén Trai, Trung Van, T Liém, Ha Noi

- Nghi dinh s 12/2009/ND-CP ctia Chinh phu vé quan 1y déu tu xdy dyng cong trinh.
- Piéu chinh chinh sach vé thué va tién luong.

- Su khong 6n dinh cua gié ca vat liéu va nhan cong, nhat la bién dong ctia gid ngoai t&€ anh

huong truc tiép dén cac loai vat tu, thiét bi nhap khéu.

> Mot sd cong trinh tién do thi cong bi cham lai do chu dau tu stra ddi thiét ké, phai lam thu tuc
dé cac cap c6 tham quyén phé duyét. Mot s6 cong trinh do chu dau tu chua giai phong xong

madt bang, hodc do chua bo tri du von.

»  Viéc déy manh hoat dong san xuét kinh doanh, nhét 1a hoat dong dau tu doi héi nhu cau vé
vbn rat 16n. Cac ngan hang lai lién tuc ning 14i suat va han ché cho vay. Vi han ché vé von
diéu 18 cua Cong ty hién nay, hoat dong san xuét kinh doanh gap rAt nhiéu khé khin va chua

chu dong dugc vé von

>  Cudc khung hoang tai chinh trén thé giéi va suy thoai kinh té toan ciu dd anh hudng manh
dén nén kinh té trong nudc. Gia nguyén vt liéu lién tuc ting cao ddy gia thanh san pham ting

1am anh hudng dén ty suit loi nhuan cua Cong ty.
9. Vi thé clia Cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong cing nganh
9.1. Vi thé ciia Cong ty trong nganh
Trong linh virc nhan thau x4y lip noi chung, Coéng ty C6 phan Hong Ha Dau Khi 1a don vi ¢6 uy tin

trén thi trudng va 1a don vi ¢o vi thé trong nganh.

Vi thé ciia Cong ty thé hién trong nhiing diém sau:

>  Lién két kinh doanh véi cic Toéng Cong ty co uy tin: Nam 2009 Cong ty C6 phan Hong Ha
Dau khi d3 tré thanh thanh vién lién két voi Tong Cong ty Co phan Xay lip Dau Khi Viét
Nam. Pay 12 mot don vi tuy méi thanh 1ap nhung c6 rat nhiéu tiém ning dé gitp Cong ty phat
trién khong chi trong linh vuc thi cong xdy lip ma con ca trong nhiéu linh vuc khic nhu dau
tu bit dong san, kinh doanh thiét bi, san xuat cong nghiép. Bén canh d6, Cong ty con ting
cuong lién két véi cac don vi khic co nhidu tiém ning dé mo rong thi trudng, da dang hoa

nganh nghé, hira hen nhitng co hoi mdi dé phat trién thuong hiéu va dat hiéu qua cao.

>  Cong ty da thi cong nhiéu cong trinh 13 cac toa nha vin phong, tru s¢ 1am viée 16n va duoc
chu dau tu danh gia cao nhu B§ van hoa, B ndi vy, B0 y té, Ngéan hang cong thuong... Céc

t6 chirc d6 van tiép tuc tin tuong lya chon cong ty 1a nha thau chinh trong cac dy 4n dau tu

xay dung co so vat chat k¥ thuat MIN)D IRECT
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>  Su 6n dinh trong hoat ddng Cong ty: Hoat dong trong linh vuc thi cong xay lip van ting

truong, on dinh va gilt dugc uy tin trén thi trudng.

> B0 may quan tri diéu hanh: HDQT va Ban lanh dao Céng ty da lam viéc véi tinh than doan

két, thdng nhét cao trong viéc dinh huéng va chi dao cac hoat dong san xuat cia Cong ty.

»  Cong ty da kién toan bo may quan 1y tir tru sé chinh dén cac chi nhanh, cac chu nhiém cong
trinh, gitp cho viéc quan 1y cac du an, cong trinh dat hi€u qua cao, c6 uy tin voi khach hang
va cac nha cung cap

9.3. Trién vong phat trién ciia nganh

Panh gia vé su phu hop dinh hwéng phat trién ciia Céng ty véi dinh hwéng phat trién ciaa

nganh, chinh sich ciia Nha nwée va xu huéng chung trén thé gioi

Moi trudng bén ngoai, bao gdm dinh hudng cua nganh, chinh sach cua Nha nuéc va xu thé chung
cta thé gi6i, c6 nhiéu anh hudng dén cac hoat dong ciia Cong ty nhu yéu td quan 1y nha nudc va
cac yéu t6 kinh té khac. Dudi day s& phan tich moi truong bén ngoai theo hai nhom chinh 1 nhém

cac co hdi va nhém céc nguy co
Cic co hdi cho Cong ty C6 phan Hong Ha Dau Khi

> Tbc do ting trudng kinh té cao kéo theo su d6 thi hoa va cong nghiép hoa ngdy cang cao. Nhu

cau vé nha ¢, dit phuc vu san xuét kinh doanh 16n.
> Pau tu trie tiép nude ngoai (FDI) ting cao chu yéu tap trung vao nganh cong nhiép va xay dung.

>  Tbc do phat trién kinh té ngay cang cao nén Viét Nam hién nay d thu hiit dwoc mot lugng 16n
cac chuyén gia, nguoi nuéc ngoai dén sinh séng va 1am viéc. Bén canh do, chinh sach vé viéc
cho phép nguoi nudc ngoai, Viét kidu dugc mua nha tai Viét Nam dang duoc théng qua. Pay

la nhitng yéu t6 kich cau vé nha ¢ va bat dong san.

> Viét Nam ngay cang mé rong quan hé kinh té vai thé gii va khu vue, sau khi Viét Nam gia
nhap vao TH chirc Thuong Mai thé Giéi (WTO) da thu hit nhidu nha dau tu dau tu vao cac
trung tam Thanh phé 16n nén nhu ciu dat phuc vu san xuét kinh doanh, dat xay dung nha

xuong lam van phong s€ tang vot.

>  Thi trudng ching khoan ngay cang phat trién va 1a kénh huy dong vén hiéu qua nhét cua nén
kinh té, viéc dua cb phiéu cua cong ty 1én niém yét trén HNX s& giup cong ty huy dong vén
hiéu qua hon, dap tmg nhu cau Von ct rll:% ér trong nhitng nam t6i, dac biét vén dé phat

trién cac du an bat dong san ma cong ty ng trong qua trinh trién khai.
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Cic nguy co anh huéng téi Cong ty Co phan Hong Ha Dau Khi

Bén canh nhiing co hoi thuan lgi cho cac hoat dong cia Cong ty, mdi truong bén ngoai cling dem
lai nhitng nguy co gy anh huong khong tét cho Cong ty co phan Hong Ha Dau Khi. C6 thé nhan

thiy cac nguy co nhu sau:

>  Céc quy dinh méi vé bao tri nha cao ting lam rd trach nhiém ctua Chu dau tu. Tuy viéc ndy
khong 1am ting gia thanh san pham nhung gian tiép lam ting chi phi cho khach hang, tao nén

tam 1y e ngai cua khach hang.

>  Ngoai ra, cac doanh nghiép cling quy mé dang phat trién manh m& vé sb luong c6 tinh canh

tranh voi hoat dong cuia Cong ty. Pay 1a nguy co c6 thé anh huong dén hoat dong ctia Cong ty.

>  Gia dat tang cao s& thu hep thi phan nguoi mua, d6i véi ngudi co thu nhap trung binh va thap

co hoi dé tao nha ¢ cang kho khan.

Tém lai, moi trudng bén ngoai da dem lai ca co hoi 1an thach thirc cho cac hoat dong ciia Cong
ty. Do d0, song song vi¢c tan dung co hoi 1a viéc theo doi thi truong, tu danh gia lai nang luc
ciia minh dé cé nhimg ddi sach cy thé cho nhitng nguy co tiém 4n can trd qué trinh hoat dong
cua Cong ty.

10. Chinh sach ddi véi nguoi lao dong

Chét lwong ngudn nhén lyc 13 mot trong nhirg yéu td quan trong quyét dinh su phat trién ctia Cong
ty, vi vy Cong ty luén ddt muc tiéu xay dung ddi ngli nhan vién c6 trinh d¢ chuyén mon cao 1én

hang dau trong chién luoc phat trién ctia minh. Téng sé lugng nguoi lao dong trong cong ty dén

thoi diém 30/11/2009 1a 389 nguoi trong do:

Danh muc Tai 30/11/2009 Ty 1€ (%)
Phéan theo trinh d9 chuyén mon
- Pai hoc va trén Dai hoc 245 62,98%
- Cao dang, trung hoc chuyén nghiép 70 18%
- Trung cip 51 13,11
- Cong nhan 23 5,91
Tong cong 389 100%

(Nguon: Céng ty Co phan Hong Ha Dau Khi)

VND)IRECT
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Chinh sach tuyén dung va sir dung lao dong

Cong ty chu truong mé rong nganh nghé, da dang hoa san phém, da phuong hoa thi truong, tao
diéu kién dé nguoi lao dong c6 viéc 1am. Khuyén khich bang vat chat thich dang cho cac don vi
va ¢4 nhan tim thém viéc [am cho nguoi lao dong trong Cong ty.

Trong trudng hop can thiét sau khi thdng nhit véi tap thé lanh dao cac don vi thanh vién, Giam
dbc Cong ty diéu hoa cong viéc hop 1y, hodc lao dong giira cac don vi thanh vién dé dam bao
viéc thyc hién nhiém vu ké hoach va nang cao hiéu qua chung cta toan Cong ty, bao dam viéc
lam va thu nhap cho CBCNV.

Viéc tuyén dung lao dong va ky két HDLD trong Cong ty, Giam ddc uy quyén cho cac don vi
tryc thudc nhung phai thuc hién theo quy dinh cia Nha nude va quy ché tuyén dung cia cong

ty. Viéc tuyén dung c6 uu tién dbi voi con em CBCNV va gia dinh gip kho khin vé doi séng.

Chinh sach dao tao

Giam dbc Cong ty va cac Giam dbc chi nhanh, xi nghiép truc thudc khuyén khich va tao didu
kién dé nguoi lao dong hoc tap va rén luyén nang cao trinh d¢ (chuyén mon k¥ thuat, nghiép vu,

chinh trj, ngoai ngit ....) phat huy tai ning trong lao dong san xuit va cong tac.

Cong ty c6 ché d6 dai ngd dbi v6i tho bac cao, tay nghé gioi va can bd chuyén mon ki thuét

nghi¢p vu gioi.

Chinh sach lwong, thwong:

Nguoi lao dong duogc thoa thuin muc lwong khi hop dong lao dong trén co s chat luong va
hiéu qua cong viéc. Nhung khong duoc thip hon mirc luong ti thiéu do nha nude quy dinh
timg thoi diém dé 1am co sé tinh don gia tién lwong, don gia san phdm va cac khoan phu cip

tién luong.

Giam dbc cong ty, cac don vi truc thude cod quyén lga chon hinh thtrc trd lwong thich hop voi
don vi minh theo diéu 58 ctua BO Luat lao dong, hang thang tra luong cu thé do cac don vi quy
dinh. Trong trudng hop cong ty, don vi dic biét kho khan thi co thé tra lwong chim nhung ciing

khong cham qué 1 thang.

Moi cong viéc déu c6 dinh bién, dinh mrc lao dong lam co sé tinh don gia tién luvong hop 1y, va
dugc cong bd trude cho ngudi lao dong biét, nguoi lao dong c6 trach nhiém hoan thanh cong
viéc dugc giao. Khi giam dbe va tha truong cac don vi mudn tang dinh muc lao dong hodc ha
don gia tra luong thi phai chimg minh dwgc tinh hop 1y va thong bao cho Ban chip hanh Cong
doan trude khi cong bé. VN D IRECT
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e Giam dbc cong ty, don vi tryc thude td chirc lap sb luong ca nhan cho ting nguoi lao dong, ké
ca lao dong hop dong ngan han, thii tyc thanh toan lwong phai dam bao dung quy dinh.
Nguoi lao dong dugc linh lvong truc tiép hoac qua thé¢ ATM, duogc khiéu nai cac khoan tién
lwong tinh chwa dung, chua du, hodc cac khoan khiu trir vao tién lwong ctia minh (trir trudng
hop vi pham ky luat phai bdi thuong vat chat) va (dong BHXH, BHYT ).

11. Chinh sich co tire

Mirc cb tirc hang ndm ctia Cong ty duoc cin ctr trén co s¢ hiéu qua hoat dong hang nim va dugc
Dai hoi c¢6 dong thuong nién quyét dinh va théng qua. Co tic dugc chia tir phan loi nhuan chua
phan phdi dua trén ty 16 von gop cua timg bén. Ngoai ra, murc ¢b tirc chi tra ciing phu thude vao

dinh hudng hoat dong san xut kinh doanh cua doanh nghiép trong nhitng niam tiép theo.

Tinh hinh phan phoi c6 tirc qua ciac nam

Vén diéu 18 binh quan Dong 20.000.000.000; 20.000.000.000 36.250.000.000
Loi nhuan tra co tirc Dong 4.000.000.000,  4.312.000.000 10.250.000.000
Ty 1& o tic % 20% 20% 25%

(Nguon: Cong ty Cé phan Hong Ha Dau Khi)
- Loi nhuén tra ¢d tirc nam 2008 14 4,312 ty dong, bao gdm:
+ Tra c0 tlrc 20% theo von diéu 18 20 ty dong cho ¢ dong hién hitu, sd tién 1a 4 ty dong.
+ Tra ¢ tirc 20% tinh tir ngay dong tién cho phan vbn gop thuc té cac cd dong cua dot ting
vbn tir 20 ty dong 1én 35 ty dong (do chua két thic dot ting von nén Cong ty chua hach
toan vao Vén chi so hitu ma hach toan vao khoan Phai tra Phai ndp khac), sb tién 1a 312

triéu dong.

35.000.000.000 * 11 + 50.000.000.000 * 1
- Vén diéu 18 BQ nim 2009 = =36.250.000.000 dong
12

- Ty 1& tra ¢d tirc nam 2009 1a 25% trong do:
+ P tam tmg 15% tinh trén von didu 18 35 ty dong, sd tién tra cd tirc 13 5.250.000.000 dong.
+ Tra c6 tirc 10% tinh trén von diéu 16 50 ty ddng, sb tién tra cd tire 1a 5.000.000.000 dong.

VND)IRECT
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12. Tinh hinh tai chinh

12.1. Cac chi tiéu co ban
12.1.1. Trich khéu hao tai sin cé dinh

Cong ty trich khéu hao tai san ¢ dinh theo phuong phap duong thing, thoi gian va ty 18 khau hao
hang nim duoc 4p dung phu hop voi quyét dinh 206/2003/QD-BTC do B6 Tai Chinh ban hanh
ngay 12/12/2003. Thoi gian khiu hao cu thé nhu sau:

4+ Nha xuong vat kién trac: 25 nam

+ Phuong tién van tai: 5-10 nam
4 Thiét bi, dung cu quan 1y: 3 -5nam
4 May moc thiét bi: 2 -7 nam

12.1.2. Thu nhdp binh quén ddu ngwoi

Thu nhap binh quan cta ngudi lao dong hang thang nim 2007 13 2,5 triéu dong/ngudi/thang
Thu nhap binh quan cta ngudi lao dong hang thang nim 2008 1a 3,0 triéu dong/ngudi/thang
Thu nhép binh quan cua ngudi lao dong hang thang nam 2009 13 6,0 triéu ddng/ngudi/thang
12.1.3. Thanh todn cdc khodn ng dén han

Viéc thanh toan cac khoan ng dugc thyc hién dang han va déy du. Hi¢én nay Cong ty khong c6 ng

qua han.

Téng du no vay ngin han dén ngay 31/12/2008 1a 22.574.153.816 dong, trong do:

- Khoan vay ngéan han ctia Cong ty C6 phan Hong Ha Dau khi 14 17.317.673.816 dong:
+ Vay Ngan hang TMCP Quan ddi, sb tién 1a 14.198.892.647 dong
+ Vay Ngan hang Cong thuong Cau Dién, sd tién 12 3.118.781.169 dong

- Khoan vay ngin han cta Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung Hong Ha s 1 (cong ty con) la
5.256.480.000 ddng trong do:

+ Vay Ngan hang TMCP Quén ddi s6 tién 1 5.130.980.000 dong
+ Vay ca nhan Ong Lé Phong, s6 tién 1 125.500.000 dong
Téng du no vay ngin han dén ngay 31/12/2009.1a 36.590.660.616 dong, trong dé:
VND)IREC

- Khoan vay ngan han ctia Cong ty C6 phan Hong Ha Dau khi 14 28.005.680.064 dong:
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+ Vay Ngéan hang TMCP Quén d6i — CN Thanh Xuan, s tién 1 25.793.100.060 dong

+ Vay Ngan hang TMCP Quén doi — CN Béc Sai Gon, sd tién 13 2.212.580.004 dong

- Khoan vay ngin han cta Cong ty Co phan Pau tu va Xay dung Hong Ha sd 1 (cong ty con) la
8.584.980.552 ddng vay tai Ngan hang TMCP Quén doi.

Sb du khoan Vay va No dai han tai thoi diém 31/12/2009 1a khoan vay dai han Ngan hang TMCP
Quan d6i — CN Thanh Xuan s6 tién 37.259.036.160 dong theo hop dong s6 247090035466.TD ngay
10/11/2009. Thoi han giai ngan 1a 48 thang. Pay 1a khoan vay dugc huong vu dii 13i suat theo goi
kich cau tht nhét ctia Chinh pht nim 2009.

Cac khoan phai thu tai ngay 31/12/2007, 31/12/2008 va 31/12/2009:

Pon vi tinh: triéu déng

Tai Tai % tang, Tai % tang,
Danh muc 31/12/2007 | 31/12/2008 giam 31/12/2009 giam
Phai thu khach hang 95.754 86.390 -9,78% 107.968 24,98%
Tra trude cho ngudi ban 8.897 13.166 47,98% 24.467 85,83%
Céc khoan phai thu khac 12.228 11.248 -8,01% 28.933 157,23%
Tong cong 116.879 110.804 -5,20% 161.368 45,63%

Nguon: BCKT hop nhdt nam 2007, 2008, 2009 ciia Hong Ha Déau Khi

- Khoan tra trude cho ngudi ban tai 31/12/2009 ting 85,83% so voi 31/12/2008 chii yéu 1a tir cac
khoan tra trudc tién mua nguyén vat liéu cho nhitng hop ddng dang dé dang va chuyén tiép sang

nam 2010 (gia tri san lwong chuyén tiép udc dat 1.324 ty dong).
Khoan Pau tw Tai chinh dai han khac
S6 du khoan Pau tu dai han khac tai thoi diém 31/12/2009 13 98.086.580.000 dong, bao gom:

Pon vi tinh: dong
Tai 31/12/2009

Noi dung

Cong ty C6 phan Thanh Phong

(Du én K3B Thanh Céng, Lang Ha, Ha Noi) 20.098.580.000

Cong ty Co phan Xuat nhap khau thuy san Quang Ninh 2.000.000.000

Cong ty TNHH XD&TM Quang Long

(Du &n mo d4 ndi Voi, Hoa Son, Hoa Binh) 9.078.000.000
Cong ty C6 phan T Hiép Hong Ha Dau Khi

(Du n Khu d6 thi m6i Té Hiép, Thanh Tri, Ha Noi) 66.910.000.000
Téng cong 98.086.580.000

Nguon: Céng ty Cé phan Hong Ha Dcfu‘&” _) IRECT
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Cac khoan phai tra tai ngay 31/12/2007, 31/12/2008 va 31/12/2009:

DPon vi tinh: triéu déng

Tai Tai % tang, Tai % tang,
Danh muc 31/12/2007 31/12/2008 giam 31/12/2009 giam

No ngin han 170.326 218.562 28,32% 277.506 26,97%
Vay va ng ngan han 49.853 22.574 -54,72% 36.591 62,09%
Phai tra ngudi ban 78.256 71.658 -8,43% 112.088 56,42%
Nguoi mua tra tién

trudc 25.620 92.895 262,59% 115.514 24,35%
Thué va cac khoan

phai nop NN 12.668 12.300 -2,90% 11.219 -8,79%
Phai tra nguoi lao

dong 38 388 921,05% 361 -6,96%
Chi phi phai tra 50 - - 23 -
Céc khoan phai tra,

phai ndp khac 3.841 18.747 388,08% 1.711 -90,87%
No dai han 4.488 2.502 -44,25% 37.259 | 1389,17%
Vay va ng dai han 4.488 2.502 -44.,25% 37.259 1389,17%
Téng cong 174.814 221.064 26,46% 314.765 42,39%

Nguon: BCKT hop nhdt nam 2007, 2008, 2009 ciia Hong Ha Déau Khi

- Tai thoi diém 31/12/2008 s6 du khoan Ngudi mua tra tién trude ting dot bién 1a do cac cong trinh

vua ky hop dong véi gia tri 1om, nén tién tam tng nhiéu.

- Sb du Cac khoan phai tra phai ndp khac tai thoi diém 31/12/2008 1a 14.588.190.000 dong. Pay 1a
s tién gop mua cd phan cia cac cd dong cho dot ting von diéu 1é Cong ty tir 20 ty 1én 35 ty dong,
tuy nhién tai thoi diém dé do chua két thuc qué trinh ting vén nén chua duoc két chuyén sang tai
khoan ngudn vén cha sé hiru. Trong nim 2009, sé von gop nay di duoc hach toan vao von cha s

~

hiru.

12.1.4. Cdc khodn phdi ngp theo Ludt dinh

Cong ty ludn thanh toan ddy du va ding han cac khoan thué theo luat thué quy dinh.

12.1.5. Trich ldap cdac quy theo Ludt dinh

Cong ty thuc hi¢n chia cd tirc va trich lap céac quy dua trén co so lgi nhudn hang nam va ké hoach
phat trién ctia Cong ty theo dung Piéu 18 Cong ty va luat dinh. M trich cho timg quy dugc cac
thanh vién Hoi dong Quan tri théng nhit va dwoc Chu tich Hoi ddng Quan trj thong qua. Cong ty s&
thue hién trich 1ap cac quy nhu: quy dau tu phat trién, quy khen thudéng va phuc loi va quy du

phong tai chinh. VND)IRECT
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Sé du c4c qui nim 2007, 2008 vi 2009

Don vi tinh: Triéu do”‘ng

Quy Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009
Quy du phong tai chinh 478 894 1.219
Quy dau tu, phat trién 3.392 5.623 6.681
Quy khen thudng phuc loi 225 1.017 965

Nguon: BCKT hop nhdt nam 2007, 2008, 2009 ciia Hong Ha Déau Khi

12.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Cac chi tiéu Pon vi Nam 2008 Nam 2009
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan lan
Hé s6 thanh toan ngén han 1,00 1,03
Heé s6 thanh toan nhanh 0,72 0,73
2. Chi tiéu vé co ciu vén lan
Heé s6 No/Tong tai san 0,80 0,74
Hé s6 No/Vén cha s hitu 4,26 3,05
3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
Vong quay hang ton kho vong 7,11 8,58
Doanh thu thuan/Tong tii san % 1,47 1,59
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10i %
Hé s6 LNST/DTT 1,66% 2,98%
Hé s LNST/Vén chi s hitu 13,31% 26,30%
Hé s LNST/Tong TS 2,44% 4,76%
Heé s6 LN tir HDKD/DT thuan 1,92% 3,59%
Nguon: Céng ty Cé phan Hong Ha Dau Khi
13.  Hgi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban giam ddc, Ké toan truwéng
13.1. Hgi ddng quan tri
Ho va tén Chirc vu
Ong Lé Hoang Anh Chu tich HPQT
Ong Hoang Qudc Huy Pho chu tich HDQT
Ba Poan Thi Bich Ha Uy vién HDQT
Ong Nguyén Phiic Thinh VN 3 IRECT Uy vién HDQT
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CONG TY CO PHAN HONG HA DAU KHi BAN CAO BACH
T -
== ===u]| 206 A, Nguyén Trai, Trung Van, T Liém, Ha Noi
H Ong Trinh Thanh Giang Uy vién HDQT

1. Ong L& Hoang Anh

Gioi tinh:

Nam sinh:

Noi sinh:

S6 CMTND

Qudc tich:

Dan tdc:

Qué quan:

Dia chi thuong tru:

Trinh d0 van hoa:

Trinh d§ chuyén mon:

Qua trinh cong tac:
Tir 1984 dén 1986

T 1986 dén 1988

Tu 1988 dén 1994

Tu 1994 @én 2001

T 2001 dén 2002
Tir 2002 dén 2005
Tir 2005 dén T3/2008
Tir T4/2008 dén nay

Chure vu hién nay

Chi tich HDQT
Nam

20/02/1962

Ha Noi

010402325 Cép ngay 12/9/2003 Noi cdp: CA Ha Noi
Viét Nam

Kinh

Hung Yén

Sb 5 ngach 12/2 Nguyén Phuc Lai, Péng Da, HN

10/10

K¥ su d6 thi

K¥ su tai Lién hi¢p cac xi nghi¢p giao thong 8

K¥ su tai Xi nghi€p cong trinh duong thuy I - Lién hi¢p cac xi
nghiép giao thong duong thuy |

K¥ su tai Cong ty cong trinh dudng thuy - Téng cong ty xay dung
duong thuy

Giam dbc diéu hanh Dy 4n - Cong ty Xay dung Hong Ha (nay la
Cong ty C6 phan Hong Ha Déu khi)

Phé Giam dbc Cong ty Co6 phan Hong Ha Dau Khi
Giam dbc
Chu tich HPQT kiém Tong Giam dbc

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Hong Ha Dau Khi

Chii ticMﬁl@ IRECT
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CONG TY CO PHAN HONG HA DAU KHi
Lt it -
== ===u]| 206 A, Nguyén Trai, Trung Van, T Liém, Ha Noi

BAN CAO BACH

Hanh vi vi pham phét luat: Khong
S6 ¢ phiéu nam gitr (dén 04/02/2010): 109.150 ¢o phiéu
Quyén lgi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khong

S6 lugng cb phiéu cua nhitng ngudi lién quan (dén 04/02/2010):

Ho tén Mbi quan h¢

So luong c6 phi€u nam gilr

Nguyén Thi My Hanh Vo

14.400

Cac khoan ng d6i voi Cong ty tai ngay 04/02/2010: Khong

2. Ong Hoang Qudc Huy Pho chii tich HPQT
G161 tinh: Nam
Nim sinh: 23/04/1961
Noi sinh: Ha Noi
S6 CMTND 011294263 Cap ngay 03/08/2004 Noi cip: CA Ha Noi
Quéc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Qué quan: Binh Dinh

Dia chi thuong tru:

Trinh d0 van hoa:

Trinh d§ chuyén mon:

Qua trinh cong tac
Tir 1984 dén 1994
Tir 1994 dén 1995
Tir 1995 dén 1996

T 1996 dén 2004

T 2004 dén T3/2008

S6 20 ngach 165/4 Chua Boc, Ba Binh, HN
10/10

K¥ su xay dung

K§ su - Tong cong ty Xay dung Ha Noi

Thuc tap sinh tai Singapore

K§ su - Tong cong ty Xay dung Ha Noi

K§ su - Cong ty Xay dung Tay HO - Téng Cong ty Xay dung Ha
Noi

Phé Tong Giam ddc - Cong ty Xay dung Hong Ha (nay 1a Cong

' CRERPEN] Pi
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